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Stato patrimoniale

31-12-2024  31-12-2023
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento 12.000 -
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 6.557 574
6) immobilizzazioni in corso e acconti 2.400 2.400
7) altre 57.243 33.681
Totale immobilizzazioni immateriali 78.200 36.655
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 4.276.067 3.025.415
2) impianti e macchinario 1.674.447 1.652.099
3) attrezzature industriali e commerciali 85.456 90.869
4) altri beni 279.561 207.882
5) immobilizzazioni in corso e acconti 159.009 132.658
Totale immobilizzazioni materiali 6.474.540 5.108.923
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
a) imprese controllate 349.600 651.873
b) imprese collegate 26.000 100.100
d-bis) altre imprese 4.729 4.729
Totale partecipazioni 380.329 756.702
2) crediti
d-bis) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 16.919 17.788
esigibili oltre I'esercizio successivo 1.462 920
Totale crediti verso altri 18.381 18.708
Totale crediti 18.381 18.708
3) altri titoli - 541.705
Totale immobilizzazioni finanziarie 398.710 1.317.115
Totale immobilizzazioni (B) 6.951.450 6.462.693
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 3.143.574 2.431.184
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 687.116 988.247
3) lavori in corso su ordinazione 37.497.315  37.517.506
4) prodotti finiti e merci 996.601 660.175
5) acconti 87.878 273.950
Totale rimanenze 42.412.484  41.871.062
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro |'esercizio successivo 10.220.312 8.416.488
Totale crediti verso clienti 10.220.312 8.416.488
2) verso imprese controllate
esigibili entro |'esercizio successivo 2.092.882 364.373
Totale crediti verso imprese controllate 2.092.882 364.373
3) verso imprese collegate
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esigibili entro I'esercizio successivo 158.202 1.226.534
Totale crediti verso imprese collegate 158.202 1.226.534
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 2.425.490 2.117.544
esigibili oltre l'esercizio successivo 540.965 118.274
Totale crediti tributari 2.966.455 2.235.818
5-ter) imposte anticipate 602.986 1.255.473
5-quater) verso altri
esigibili entro |'esercizio successivo 689.131 778.891
esigibili oltre I'esercizio successivo 38.183 68.007
Totale crediti verso altri 727.314 846.898
Totale crediti 16.768.151 14.345.584
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
2) partecipazioni in imprese collegate 5.800 5.800
4) altre partecipazioni 151.309 151.309
6) altri titoli 99.950 40.000
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 257.059 197.109
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 3.744.772 3.344.056
3) danaro e valori in cassa 1.829 1.192
Totale disponibilita liquide 3.746.601 3.345.248
Totale attivo circolante (C) 63.184.295  59.759.003
D) Ratei e risconti 760.107 588.970
Totale attivo 70.895.852  66.810.666
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 5.000.000 2.500.000
IV - Riserva legale 221.047 84.315
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 1.861.957 764.037
Varie altre riserve 11.690 11.692
Totale altre riserve 1.873.647 775.729
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 2.497.194 2.734.653
Totale patrimonio netto 9.591.888 6.094.697
B) Fondi per rischi e oneri
2) per imposte, anche differite 109.797 1.274.604
4) altri 345.494 210.364
Totale fondi per rischi ed oneri 455.291 1.484.968
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 840.011 849.176
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 1.574.498 3.466.511
esigibili oltre I'esercizio successivo 3.499.075 4.424.828
Totale debiti verso banche 5.073.573 7.891.339
5) debiti verso altri finanziatori
esigibili entro l'esercizio successivo 180.633 -
esigibili oltre I'esercizio successivo 805.512 -
Totale debiti verso altri finanziatori 986.145 -
6) acconti
esigibili entro l'esercizio successivo 34.955.976  37.943.730
Totale acconti 34.955.976  37.943.730
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7) debiti verso fornitori

esigibili entro I'esercizio successivo 16.025.195 9.692.383

Totale debiti verso fornitori 16.025.195 9.692.383
9) debiti verso imprese controllate

esigibili entro l'esercizio successivo 198.002 254.075

Totale debiti verso imprese controllate 198.002 254.075
10) debiti verso imprese collegate

esigibili entro I'esercizio successivo 26.470 460.857

Totale debiti verso imprese collegate 26.470 460.857
12) debiti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo 775.324 500.923

Totale debiti tributari 775.324 500.923
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro I'esercizio successivo 258.630 226.967

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 258.630 226.967
14) altri debiti

esigibili entro I'esercizio successivo 1.126.508 726.788

Totale altri debiti 1.126.508 726.788
Totale debiti 59.425.823  57.697.062

E) Ratei e risconti 582.839 684.763
Totale passivo 70.895.852  66.810.666
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Conto economico

31-12-2024  31-12-2023
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 56.699.885 36.718.715
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti (810.814) 1.194.466
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione (20.192) 2.956.815
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 187.971 187.104
altri 80.756 196.657
Totale altri ricavi e proventi 268.727 383.761
Totale valore della produzione 56.137.606  41.253.757
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 18.294.311  12.207.086
7) per servizi 25.784.057 15.550.496
8) per godimento di beni di terzi 2.312.035 2.001.637
9) per il personale
a) salari e stipendi 4.157.037 3.506.099
b) oneri sociali 1.398.411 1.177.616
c¢) trattamento di fine rapporto 278.336 222.431
e) altri costi 92.958 55.539
Totale costi per il personale 5.926.742 4.961.685
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 33.370 18.413
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 680.328 679.725
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni - 36.000
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 11.999 267.077
Totale ammortamenti e svalutazioni 725.697 1.001.215
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (1.903.300) 493.049
12) accantonamenti per rischi 342.430 22.448
13) altri accantonamenti - 207.300
14) oneri diversi di gestione 607.136 395.980
Totale costi della produzione 52.089.108 36.840.896
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 4.048.498 4.412.861
C) Proventi e oneri finanziari
15) proventi da partecipazioni
altri 2.309 4.200
Totale proventi da partecipazioni 2.309 4.200
16) altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
da imprese controllate 23.084 14.019
da imprese collegate 4.726 31.403
Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 27.810 45.422
d) proventi diversi dai precedenti
altri 138.351 58.666
Totale proventi diversi dai precedenti 138.351 58.666
Totale altri proventi finanziari 166.161 104.088
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 722.818 618.756
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Totale interessi e altri oneri finanziari 722.818 618.756
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (554.348) (510.468)
D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
19) svalutazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 541.705 650.000
Totale svalutazioni 541.705 650.000
Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18 - 19) (541.705) (650.000)
Risultato prima delle imposte (A-B +-C + - D) 2.952.445 3.252.393
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 916.718 409.709
imposte relative a esercizi precedenti 50.854 88.899
imposte differite e anticipate (512.321) 19.132
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 455.251 517.740
21) Utile (perdita) dell'esercizio 2.497.194 2.734.653
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31-12-2024 31-12-2023
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio 2.497.194 2.734.653
Imposte sul reddito 455.251 517.740
Interessi passivi/(attivi) 556.657 572.228
(Dividendi) (2.309) (4.200)
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 72.620 -
/131#\Egav;?:;czigac)’:igsessii;cgzm prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus 3579.413 3.820.421
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi - 1.707.399
Ammortamenti delle immobilizzazioni 713.698 698.138
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 541.705 686.000
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 278.336 -
I;);?::Iée;itlrfégTaeni):Lzlt?omentl non monetari che non hanno avuto contropartita nel 1.533.739 3091537
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 5.113.152 6.911.958
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze (541.422) (3.971.717)
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (1.803.824) (3.623.798)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 6.332.812 2.200.314
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (171.137) (130.218)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (101.924) 113.404
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (3.391.176) 1.069.113
Totale variazioni del capitale circolante netto 323.329 (4.342.902)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 5.436.481 2.569.056
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (556.657) (514.668)
(Imposte sul reddito pagate) (455.251) (163.831)
Dividendi incassati 2.309 4.200
(Utilizzo dei fondi) (1.029.677) (109.554)
Altri incassi/(pagamenti) (287.501) -
Totale altre rettifiche (2.326.777) (783.853)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 3.109.704 1.785.203
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (2.088.884) (342.921)
Disinvestimenti 57.793 244.026
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (84.816) (3.337)
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) - (6.452)
Disinvestimenti 299.127 -
Attivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti) (59.950) (51.096)
Disinvestimenti - 112.342
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (1.876.730) (47.438)
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C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento

Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche (1.892.013) 772.572
Accensione finanziamenti 986.145 2.369.792
(Rimborso finanziamenti) (925.753) (2.351.535)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento 1.000.000 -
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (831.621) 790.829
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B £ C) 401.353 2.528.594
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 3.344.056 816.322
Danaro e valori in cassa 1.192 332
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 3.345.248 816.654
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 3.744.772 3.344.056
Danaro e valori in cassa 1.829 1.192
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 3.746.601 3.345.248
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2024

Nota integrativa, parte iniziale

Signori Soci, la presente nota integrativa costituisce parte integrante del bilancio al 31/12/2024.

1l bilancio risulta conforme a quanto previsto dagli articoli 2423 e seguenti del codice civile ed ai principi contabili nazionali
cosi come pubblicati dall'Organismo Italiano di Contabilita; esso rappresenta pertanto con chiarezza ed in modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della societa ed il risultato economico dell'esercizio.

Il contenuto dello stato patrimoniale ¢ del conto economico ¢ quello previsto dagli articoli 2424 e 2425 del codice civile,
mentre il rendiconto finanziario ¢ stato redatto ai sensi dell'art. 2425-ter.

La nota integrativa, redatta ai sensi dell'art. 2427 del codice civile, contiene inoltre tutte le informazioni utili a fornire una
corretta interpretazione del bilancio.

La societa ADRIACOS S.P.A. SOCIETA' BENEFIT redige per il primo anno il bilancio consolidato, avendo superato, alla
fine dell'esercizio 2024, assieme alle tre societa controllate, due dei tre limiti dimensionali previsti dall'art. 27, comma 1 del D.

Lgs. 127/91.

Criteri di formazione

Redazione del bilancio

Le informazioni contenute nel presente documento sono presentate secondo I'ordine in cui le relative voci sono indicate nello
stato patrimoniale e nel conto economico.

In riferimento a quanto indicato nella parte introduttiva della presente nota integrativa, si attesta che, ai sensi dell'art. 2423,
comma 3 del codice civile, qualora le informazioni richieste da specifiche disposizioni di legge non siano sufficienti a dare
una rappresentazione veritiera e corretta della situazione aziendale vengono fornite le informazioni complementari ritenute
necessarie allo scopo.

Ai sensi dell'art.2423 c.4 c.c. diamo atto che sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione, presentazione
e informativa.

Il bilancio d'esercizio, cosi come la presente nota integrativa, sono stati redatti in unita di euro.

Principi di redazione

La valutazione delle voci di bilancio ¢ avvenuta nel rispetto del principio della prudenza, della rilevanza e nella prospettiva di
continuazione dell'attivita. In particolare, tenendo in considerazione le informazioni disponibili, si ritiene che:
® non sussistano squilibri di carattere patrimoniale o economico-finanziario
® ricorrano le condizioni affinché l'azienda continui a costituire un complesso economico funzionante destinato alla
produzione di reddito per un prevedibile arco temporale futuro, relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data
di riferimento del bilancio.

Nella valutazione prospettica circa il presupposto della continuita aziendale non sono emerse significative incertezze.
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Al sensi dell'art. 2423-bis c.1 punto 1-bis C.C., la rilevazione e la presentazione delle voci ¢ effettuata tenendo conto della
sostanza dell'operazione o del contratto. Nella redazione del bilancio d'esercizio gli oneri e i proventi sono stati iscritti
secondo il principio di competenza indipendentemente dal momento della loro manifestazione numeraria e sono stati indicati
esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura dell'esercizio. Si ¢ peraltro tenuto conto dei rischi e delle perdite di
competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura di questo.

La valutazione degli elementi componenti le singole voci delle attivita o passivita ¢ avvenuta separatamente, per evitare che i
plusvalori di alcuni elementi possano compensare i minusvalori di altri.

Nei casi in cui la compensazione ¢ ammessa dalla legge, sono indicati nella nota integrativa gli importi lordi oggetto di

compensazione.

Struttura e contenuto del prospetto di bilancio

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e le informazioni di natura contabile contenute nella
presente nota integrativa sono conformi alle scritture contabili, da cui sono stati direttamente desunti.

Nell'esposizione dello stato patrimoniale e del conto economico non sono stati effettuati raggruppamenti delle voci precedute
da numeri arabi, come invece facoltativamente previsto dall'art. 2423 ter del codice civile.

Ai sensi dell'art. 2424 del codice civile si conferma che non esistono elementi dell'attivo o del passivo che ricadano sotto piu

voci del prospetto di bilancio.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423, commi 4 e 5 del

codice civile.

Cambiamenti di principi contabili

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423-bis comma 2 del

codice civile.

Problematiche di comparabilita e di adattamento

Ai sensi dell'art. 2423 ter del codice civile, si precisa che tutte le voci di bilancio sono risultate comparabili con I'esercizio

precedente; non vi ¢ stata pertanto necessita di adattare alcuna voce dell'esercizio precedente.

Criteri di valutazione applicati

I criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio e nelle rettifiche di valore sono conformi alle disposizioni del codice
civile e alle indicazioni contenute nei principi contabili emanati dall'Organismo Italiano di Contabilita. Gli stessi inoltre non
sono variati rispetto all'esercizio precedente.

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1, n. 1 del codice civile si illustrano i piu significativi criteri di valutazione adottati nel rispetto
delle disposizioni contenute all'art. 2426 del codice civile, con particolare riferimento a quelle voci di bilancio per le quali il
legislatore ammette diversi criteri di valutazione e di rettifica o per le quali non sono previsti specifici criteri.

La societa, alla data di chiusura dell'esercizio, non detiene crediti o debiti in valuta estera.
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Diamo atto che la societa non ha in corso specifici affari e che pertanto non espone in bilancio patrimoni né finanziamenti
destinati a specifici affari, cosi come non opera in valute estere, né effettua operazioni di pronti contro termine o emette
strumenti finanziari. Per contro, la societd ha in corso dei contratti di locazione finanziaria, dei quali saranno nel seguito
fornite le informazioni di legge.

In relazione al cosiddetto "disinquinamento" del bilancio d'esercizio, confermiamo che in passato la societa si ¢ avvalsa della
facolta concessa alle imprese di beneficiare della deduzione di ammortamenti per un importo maggiore di quello consentito
dalle norme del Codice Civile regolanti la formazione del bilancio d'esercizio.

I maggiori ammortamenti computati in diminuzione del reddito imponibile sono stati operati con riferimento all'esercizio 1999

¢ sono ammontati a totali € 15.256, come risultanti dal seguente prospetto:

Cespite di riferimento Importo

Attrezzatura generica 1.340
Miniescavatore JCB 1.934
Autocarro Nissan 11.362
Vibrocostipatore Wacker 620
totali 15.256

I suddetti ammortamenti anticipati sono stati computati extra-bilancio come previsto dai principi contabili in materia e in
epoca di consenso sotto il profilo tributario. Sempre in aderenza ai principi contabili in materia, i predetti ammortamenti
anticipati furono accreditati al "Fondo di riserva per ammortamenti anticipati" ed appostati alla voce A-7 del passivo di
bilancio, rilevando nel contempo le imposte differite corrispondenti.

In sede di redazione dei bilanci d'esercizio successivi, ed in concomitanza con l'esaurimento degli ammortamenti fiscali dei
beni di cui al prospetto in discorso, detto fondo ¢ stato ridotto nel 2002 di € 1.960, nel 2003 di € 3.262 e nel 2004 di € 13.296,
con progressivo trasferimento al fondo di riserva disponibile in relazione alla prosecuzione dell'ammortamento civile
ordinario. In concomitanza a tale progressivo trasferimento sono state conseguentemente gestite le imposte differite ed il
relativo fondo.

Poiché le operazioni di trasferimento dei valori si sono concluse esattamente ¢ completamente nel 2004, il problema del

"disinquinamento" del bilancio d'esercizio non si € posto né si pone.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali, ricorrendo i presupposti previsti dai principi contabili, sono iscritte nell'attivo di stato
patrimoniale al costo di acquisto e/o di produzione e vengono ammortizzate in quote costanti in funzione della loro utilita
futura.

11 valore delle immobilizzazioni ¢ esposto al netto dei fondi di ammortamento e delle eventuali svalutazioni.

Nello specifico le immobilizzazioni immateriali riguardano:

1) spese di ampliamento concernenti l'istruttoria della pratica di aumento a pagamento del capitale sociale con l'ingresso di
FRIULIA S.p.A., che vengono ammortizzate in cinque esercizi;

2) spese per software aziendale acquistati in licenza d'uso o in proprieta; la spesa ¢ iscritta al costo e viene dedotta la quota
imputata all'esercizio, pari alla meta del costo;

3) spese per la realizzazione del sito Internet aziendale, in ammortamento per un quinto all'anno;
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4) spese su beni in leasing ad utilita pluriennale, in ammortamento sulla durata del contratto;

5) spese 2016 per 'ottenimento della Certificazione SA8000, in ammortamento in cinque anni;

6) spese 2019 per l'ottenimento del certificato di attestazione ISO 14001, in ammortamento in cinque anni;

7) spese 2024 per l'ottenimento di altro certificato di attestazione SOA, in ammortamento in cinque anni;

8) spese 2024 per 1'ottenimento della certificazione della Parita di Genere PDR 125:2022, in ammortamento in cinque anni.

Il criterio di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali ¢ stato applicato con sistematicita ed in ogni esercizio, in
relazione alla residua possibilita di utilizzazione economica di ogni singolo bene o spesa.

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 10 della legge 19 marzo 1983, n. 72, e cosi come anche richiamato dalle successive leggi di
rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni immateriali tuttora esistenti in patrimonio non ¢ stata mai eseguita alcuna
rivalutazione monetaria.

Si evidenzia che su tali oneri immobilizzati non ¢ stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1, n. 3 del codice
civile in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali perdite

durevoli di valore delle immobilizzazioni immateriali.

Costi di impianto e di ampliamento

I costi di impianto e di ampliamento sono stati iscritti nell'attivo di stato patrimoniale con il consenso del Collegio Sindacale

poiché aventi utilita pluriennale; tali costi sono stati ammortizzati entro un periodo non superiore a cinque anni.

Beni immateriali

I beni immateriali sono rilevati al costo di acquisto comprendente anche i costi accessori e sono ammortizzati entro il limite

legale o contrattuale previsto per gli stessi.

Immobilizzazioni in corso e acconti

Gli acconti ai fornitori per l'acquisto di immobilizzazioni immateriali iscritti nella voce B.1.6 sono rilevati inizialmente alla
data in cui sorge unicamente l'obbligo al pagamento di tali importi. Di conseguenza gli acconti non sono oggetto di

ammortamento.

Immobilizzazioni materiali

I cespiti appartenenti alla categoria delle immobilizzazioni materiali, rilevati alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi
e dei benefici connessi al bene acquisito, sono iscritti in bilancio al costo di acquisto e/o di produzione, aumentato degli oneri
accessori sostenuti fino al momento in cui i beni sono pronti all'uso e comunque nel limite del valore recuperabile. Il costo di
produzione corrisponde all'insieme di tutti i costi di fabbricazione sostenuti fino all'entrata in funzione del bene, sia che si
tratti di costi ad esso direttamente riferibili, sia che si tratti di costi relativi a lavorazioni comuni per la quota ragionevolmente
ad esso imputabile.

Sono stati imputati ad incremento del valore dei beni a cui si riferiscono i costi sostenuti nell'esercizio che abbiano
comportato un effettivo incremento della produttivita, della durata di vita utile o della consistenza dei cespiti.

Tali beni risultano esposti nell'attivo di bilancio al netto dei fondi di ammortamento e di svalutazione.

Il valore contabile dei beni, raggruppati in classi omogenee per natura ed anno di acquisizione, viene ripartito tra gli esercizi

nel corso dei quali gli stessi verranno presumibilmente utilizzati. Tale procedura ¢ attuata mediante lo stanziamento

Bilancio di esercizio al 31-12-2024 Pag. 12 di 45

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.14.1

sistematico a conto economico di quote di ammortamento corrispondenti a piani prestabiliti, definiti al momento in cui il bene
¢ disponibile e pronto all'uso, con riferimento alla presunta residua possibilita di utilizzo dei beni stessi. Detti piani, oggetto di
verifica annuale, sono formati con riferimento al valore lordo dei beni e supponendo pari a zero il valore di realizzo al

termine del processo.

L'ammortamento delle immobilizzazioni materiali, il cui utilizzo ¢ limitato nel tempo, ¢ stato operato in conformita al

seguente piano prestabilito:

fabbricato industriale aziendale 3,00 %
mobili e arredo ufficio 12,00 %
Macchine d'ufficio 20,00 %
Escavatori e pale meccaniche 20,00 %
Macchine operatrici 15,00 %
Attrezzature edili diverse 15,00 %
Costruzioni leggere 12,50 %
Attrezzatura varia e minuta 40,00 %
Autoveicoli industriali 20,00 %
Autovetture aziendali 25,00 %
Impianti generici 10,00 %
Gruppi elettrogeni 10,00 %
Casseformi e palancole metalliche 25,00 %
Impianti telefonici mobili 20,00 %
Imbarcazioni di servizio 9,00 %
Impianti di videosorveglianza 30,00 %
Motopontone - draga 4,50 %
Sollevatore telescopico Merlo 7,50 %

Le eventuali dismissioni di cespiti (cessioni, rottamazioni, ecc.) avvenute nel corso dell'esercizio hanno comportato
l'eliminazione del loro valore residuo. L'eventuale differenza tra valore contabile e valore di dismissione ¢ stato rilevato a
conto economico.

Per le immobilizzazioni acquisite nel corso dell'esercizio le suddette aliquote sono state ridotte alla meta in quanto la quota di
ammortamento cosi ottenuta non si discosta significativamente dalla quota calcolata a partire dal momento in cui il cespite ¢
disponibile e pronto all'uso.

I criteri di ammortamento delle immobilizzazioni materiali non sono variati rispetto a quelli applicati nell'esercizio precedente.
In ottemperanza a quanto previsto all'art. 2426 comma 1, n.3 del codice civile, verificato che, alla data di chiusura
dell'esercizio, il terreno edificabile sito nella frazione di Paludo del comune di Latisana risulta durevolmente di valore
inferiore a quello determinato secondo il costo di acquisto, si ¢ ritenuto di mantenere la svalutazione di Euro 36.000,

riducendo il valore ad Euro 90.617, gia effettuata nel bilancio chiuso al 31/12/2023.
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Terreni e fabbricati

In relazione poi alle novelle apportate dal D.L. 223 del 4 luglio 2006 in materia di ammortamenti dei fabbricati aziendali,
siamo a confermare che il capannone aziendale di proprieta della societa acquisito in data anteriore alla modifica legislativa
non comprende il sedime, illo tempore acquistato allo stato rustico e sempre rimasto contabilizzato nella voce "terreni", per
cui il piano sistematico degli ammortamenti e la deducibilita fiscale del capannone aziendale non ha subito variazioni.

Con particolare riferimento agli immobili sociali costituiti da abitazioni e/o da terreni, si precisa che gli stessi non sono stati
assoggettati ad ammortamento, dal momento che tali cespiti non subiscono significative riduzioni di valore per effetto
dell'uso. Eventuali riduzioni di valore risultano infatti compensate dalle manutenzioni conservative di cui sono oggetto.

I terreni, non esaurendo nel tempo la loro utilita, non sono stati ammortizzati.

Immobilizzazioni in corso e acconti

Gli acconti ai fornitori per I'acquisto di immobilizzazioni materiali iscritti nella voce B.I1.5 sono rilevati inizialmente alla data
in cui sorge unicamente l'obbligo al pagamento di tali importi. Di conseguenza gli acconti non sono oggetto di
ammortamento.

Nella stessa voce sono iscritte le immobilizzazioni materiali in corso di costruzione, le quali sono rilevate inizialmente alla
data in cui sono sostenuti i primi costi per la costruzione del bene e comprendono i costi interni ed esterni sostenuti per la
realizzazione del bene. Tali costi rimangono iscritti in tale voce fino a quando non sia stato completato il progetto e non sono

oggetto di ammortamento fino a tale momento.

Infine, vengono di seguito esposte le seguenti ulteriori considerazioni su particolari operazioni.

A) Rivalutazione capannone aziendale anno 2008

Nel 2008 la societa si ¢ avvalsa delle norme speciali in tema di rivalutazione dei beni aziendali e specificamente degli
immobili.

La stima degli immobili ¢ stata riferita al capannone di proprieta aziendale eretto negli anni 2002-2004 ed al sedime
sottostante e circostante di pertinenza. La valutazione ¢ stata operata da tecnico esperto che ha rilasciato alla societa una
perizia asseverata da giuramento dalla quale emerge un valore del corpo di fabbrica di Euro 626.000 ed un valore del terreno
di Euro 164.000.

Tra le procedure contabili previste dalla normativa e dalla dottrina prevalente, ¢ stata adottata la tecnica "mista" che
prevedeva un incremento del valore del cespite e la contemporanea riduzione del fondo di ammortamento. Inoltre, poiché ¢
stato ritenuto sufficiente per la societa procedere alla sola rivalutazione civilistica, non sono state stanziate somme a titolo di
imposta sostitutiva ¢/o di affrancamento ma soltanto le imposte differite che di anno in anno emergono in dipendenza dei
maggiori ammortamenti civili senza valenza fiscale.

In sintesi, i dati relativi all'operazione sono i seguenti:

ADRIACOS S.P.A. SOCIETA' BENEFIT

Valori ante- | Movimenti di | Importi post- | Fondo imposte
voee rivalutazione | rivalutazione | rivalutazione | differite in origine rilevato
Corpo di fabbrica "Crosere" 404.651 164.000 568.651 51.496
Fondo di ammortamento "Crosere" 57.725 - 57.349 376 0
Terreno "Crosere" 39.456 124.544 164.000 0

Non vi sono state riduzioni di valore, ma solo adeguato per gli anni successivi il fondo imposte differite, anche in ragione

della riduzione dal 2017 dell'aliquota IRES.
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B) rivalutazione capannone aziendale anno 2020

Nel 2020 la societa si ¢ avvalsa delle norme speciali in tema di rivalutazione dei beni aziendali.

I criteri ispiratori aziendali si sono indirizzati secondo una duplice direttrice, diversificata per il capannone aziendale, ¢ in
relazione ad esso al solo corpo di fabbrica, e per altri beni strumentali all'attivita di impresa.

La rivalutazione del corpo di fabbrica del capannone aziendale, con esclusione del suolo di pertinenza, ¢ stata attuata sulla
scorta di apposita perizia di stima, nella quale venne rappresentata una accurata indagine tecnica ed economica volta a
determinare ad un tempo la titolarita e la regolarita edilizia e urbanistica e lo stato di efficienza tecnica del complesso, la sua
probabile futura vita utile ed il suo probabile valore con riferimento al mercato immobiliare della zona in cui si colloca
l'immobile.

L'esito della perizia ha determinato un valore complessivo della proprieta in Euro 1.080.000, dei quali Euro 878.400 riferiti al
corpo di fabbrica e quindi con un differenziale rispetto al valore netto contabile di Euro 170.204.

La societa ha adottato la stima rilasciata dall'esperto ma, in ossequio al principio della prudenza, la rivalutazione ¢ stata decisa
¢ contabilizzata per Euro 63.203.

Per la rilevazione contabile, tra le procedure previste dalla normativa e dalla dottrina prevalente, ¢ stata adottata la tecnica che
prevede la riduzione del fondo di ammortamento, con l'implicazione dell'allungamento della durata dell'ammortamento in
costanza di importi di esercizio e tutto questo anche in ragione della posizione dell'agenzia delle entrate in materia di nozione
di costo di sostituzione.

Con riguardo agli aspetti fiscali dell'operazione, poiché la rivalutazione implica il pagamento di una imposta sostitutiva delle
imposte dirette a carico della societa, non sono rilevabili imposte differite come per 'operazione 2008.

I dati conclusivi relativi all'operazione sono i seguenti:

Valori ante- Movimenti di Importi post-
voee rivalutazione rivalutazione rivalutazione
Corpo di fabbrica "Crosere" 950.001 0 950.001
Fondo di ammortamento "Crosere" 241.805 -63.203 178.602
Terreno "Crosere" 39.456 124.544 164.000

La rivalutazione ha comportato la debenza di una imposta sostitutiva di Euro 1.896.

Non si ¢ ritenuto opportuno procedere anche all'affrancamento del saldo di rivalutazione.

C) rivalutazione cespiti aziendali anno 2020

Sempre nel 2020 la societa si ¢ avvalsa delle norme speciali in tema di rivalutazione dei beni aziendali per procedere ad
adeguare i valori di bilancio di determinati beni strumentali aziendali.

L'operazione di rivalutazione ¢ stata adottata in primis nella considerazione che diverse strumentazioni aziendali di proprieta,
in ottima efficienza tecnica e tecnologicamente adeguate, erano contabilmente la risultanza dell'esercizio del diritto di riscatto
finale di determinati contratti di leasing di durata ben inferiore alla vita utile dei cespiti oggetto di contratto ¢ quindi iscritte a
bilancio per valori minimali rispetto alla effettiva consistenza economico-tecnica.

A seguire detta considerazione, ¢ stato dato incarico a tecnico esperto del settore di procedere alla stima di talune significative
macchine operatrici e specificamente escavatori, pale, terne, vibrofinitrici, di costante utilizzo aziendale.

Il tecnico incaricato ha rilasciato specifica e dettagliata perizia di stima giurata con le relative conclusioni.

La societa ha adottato la stima rilasciata dall'esperto ma, sempre in ossequio al principio della prudenza, la rivalutazione ¢

stata decisa e contabilizzata con una riduzione forfettaria del 10% del valore di stima.
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Per la rilevazione contabile, tra le procedure previste dalla normativa e dalla dottrina prevalente ¢ stata adottata la tecnica che

prevede il semplice incremento del valore del bene, con l'implicazione dell'allungamento della durata dell'ammortamento e

per quote di esercizio maggiori.

L'adozione di questa tecnica contabile ¢ giustificata dall'irrisorio valore di riscatto e di acquisto e per diversi cespiti anche

I'ormai azzerato valore contabile. Il metodo adottato rispetta comunque la posizione dell'agenzia delle entrate in materia di

nozione di costo di sostituzione nonché il principio contabile del limite del valore d'uso e di mercato del bene rivalutato.

Con riguardo agli aspetti fiscali dell'operazione, poiché la rivalutazione implica il pagamento di una imposta sostitutiva delle

imposte dirette a carico della societa, non sono rilevabili imposte differite.

I dati conclusivi relativi all'operazione sono i seguenti, con riferimento ai beni ammortizzabili ancora in uso al 31/12/2024:

Valori ante- | Movimenti di | Importi post-
voee rivalutazione | rivalutazione | rivalutazione
Benna frantoio BF.90.3 34.280 8.100 42.380
Pala gommata New Holland 68.450 29.925 98.375
Escav.Fiat Kobelco E 235 1.180 25.200 26.380
Fresatrice Bitelli SF100 32.500 8.100 40.600
Terna JCB 3CX AEG132 470 18.630 19.100
Rullo ferro/gomma Bomag 470 29.250 29.720
Escav.cing.Hitachi ZX225USLC-3 1.730 47.417 49.147
Rullo Tandem Dynapac CC142 353 7.837 8.190
Miniescav.Hitachi ZX33U-3 500 13.500 14.000
Volvo ESC EC290C 2011 1.450 54.305 55.755
Vibrofinitrice Caterpillar BB730 550 29.521 30.071
Escav.cingolato Hitachi ZX210 1.550 32.835 34.385
Volvo Dumper A30D 100.369 13.940 114.309
Impianto fotovoltaico e videosorv. 1.077 35.000 36.077

La rivalutazione ha comportato la debenza di una imposta sostitutiva di Euro 11.457.

Non si ¢ ritenuto opportuno procedere anche all'affrancamento del saldo di rivalutazione.

L'imposta sostitutiva complessiva di Euro 13.353 ¢ stata pagata in tre rate annuali, in concomitanza con il pagamento delle

imposte d'esercizio 2020-2021-2022..

Immobilizzazioni finanziarie

Partecipazioni

Sono iscritte le partecipazioni in imprese controllate, collegate e in altre imprese, nonché depositi cauzionali per contratti di

somministrazione, di partecipazione a gare d'appalto e per obbligazioni di acquisto sottoscritte ¢ fondi immobiliari chiusi.

Circa tale ultima categoria di titoli, si precisa che trattasi di quote di fondi immobiliari sottoscritte nel 2018 e iscritte, fino

all'esercizio 2021, tra le attivita del circolante alla voce C.III.6, sulla base del presupposto di una loro temporanea
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permanenza tra le attivita patrimoniali della Vs. Societa, essendo gli stessi fondi collegati alla realizzazione di progetti
immobiliari la cui tempistica era predefinita.

Con l'avvento della pandemia di COVID-19 e le note traversie del mercato immobiliare patite nel biennio 2020-2021, i tempi
di realizzo dei progetti suddetti sono inevitabilmente slittati e, correlativamente, le scadenze di rimborso dei predetti fondi
(oggi posposte a fine 2025 e a fine 2030).

Di conseguenza, il consiglio di amministrazione ha valutato di riclassificare tali titoli, nell'ambito del bilancio 2023, tra le
immobilizzazioni finanziarie, iscrivendoli alla voce B.II1.3 al netto dei relativi fondi svalutazione, adottando altresi tale
impostazione anche per la rappresentazione dello stato patrimoniale dell'esercizio 2021, nel rispetto del disposto dell'art. 2423-
ter, 5° comma, C.C..

I predetti fondi immobiliari, di tipo chiuso riservato, sono stati valutati con il criterio del costo ammortizzato, tenendo in
considerazione la loro residua durata e ripartendo la differenza tra costo storico, al quale sono iscritti in bilancio, ¢ la
quotazione certificata dalle piu recenti relazioni semestrali prodotte dalla SGR NAMIRA, per il fondo Equilium, ¢ dalla SGR
NUMERIA, per il fondo Geminus.

Sulla base di detta quotazione, si ¢ inoltre proceduto a rilevare una svalutazione dei fondi pari ad Euro 561.132 nell'esercizo
2022, ad Euro 650.000 nell'esercizio 2023 e ad Euro 541.705 nell'esercizio 2024.

Non vi sono state riduzioni di valore diverse da quelle commentate.

Tutte le partecipazioni iscritte in bilancio sono state valutate con il metodo del costo, dove per costo s'intende I'onere
sostenuto per l'acquisto, indipendentemente dalle modalita di pagamento, comprensivo degli eventuali oneri accessori
(commissioni e spese bancarie, bolli, intermediazione bancaria, ecc.).

Per quelle partecipazioni in imprese controllate e collegate per le quali il valore iscritto in bilancio risulta superiore al valore
corrispondente alla frazione di patrimonio netto risultante dall'ultimo bilancio dell'impresa partecipata, si indicano, di seguito,

le relative differenze:

Elenco partecipazioni Differenza

Controllate "MCA Ambiente srl" +63.135

Collegata "RAF - Rete Ambiente Friuli" +6.991
Crediti

I crediti iscritti tra le immobilizzazioni finanziarie sono rappresentati da depositi cauzionali, per i quali ¢ stata mantenuta

l'iscrizione secondo il presumibile valore di realizzo..

Altri titoli

Le immobilizzazioni finanziarie costituite da altri titoli sono rappresentati dai fondi immobiliari chiusi Equilium ¢ Geminus

di cui sopra ¢ narrativa..

Operazioni di locazione finanziaria

I beni acquisiti in locazione finanziaria sono contabilmente rappresentati, come previsto dal Legislatore, secondo il metodo

patrimoniale con la rilevazione dei canoni leasing tra i costi di esercizio.
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Rimanenze

Le rimanenze sono composte da:

1. Rimanenze di ""materie prime, sussidiarie e di consumo" nelle quali sono contabilizzate le seguenti rimanenze:

1)  di materiali da costruzione a magazzino, valutati al costo di acquisto medio dell'anno. Tale posta comprende per lo
piu materiali fatturati e consegnati per I'approvvigionamento dei singoli cantieri e tipicamente in giacenza presso gli
stessi al 31.12.2024, materiali riscontrati fisicamente tramite conta e non ancora incorporati nella produzione. Le
rimanenze "barriere ANAS" sono state oggetto di svalutazione nel bilancio 2023 per Euro 41.002 e nel bilancio 2024
per ulteriori Euro 19.456 e quindi il valore contabilizzato ¢ al netto di tale svalutazione;

2) di gasolio da autotrazione, valutato al costo ultimo;

3) del "Terreno merce Via Ronchis Latisanotta" computato a "costi specifici di produzione", con imputazione dei costi
diretti di acquisto ad esso inerenti, esclusi gli oneri finanziari;

4) del terreno "Villesse-1" computato a "costi specifici di produzione", con imputazione dei costi diretti di acquisto ad
esso inerenti, esclusi gli oneri finanziari;

5)  dei terreni "Udine- PAC di via Cividale", computato a "costi specifici di produzione", con imputazione dei costi
diretti di acquisto ad esso inerenti, esclusi gli oneri finanziari; tale posta ¢ stato oggetto di svalutazione nel bilancio
2023 per Euro 45.000 e quindi il valore contabilizzato ¢ al netto di tale svalutazione;

6) dei terreni "Lottizzazione Adria", computato a "costi specifici di produzione", con imputazione dei costi diretti di
acquisto ad esso inerenti, esclusi gli oneri finanziari;

7) del terreno di Manzano, computato a "costi specifici di produzione", con imputazione dei costi diretti di acquisto ad

esso inerenti, esclusi gli oneri finanziari.

2. Rimanenze di "prodotti in corso lavorazione e semilavorati" nelle quali sono contabilizzate le seguenti rimanenze:

1) del cantiere "Palazzina Latisanotta", computato a "costi specifici di produzione", con imputazione dei costi diretti di
acquisto ad esso inerenti, esclusi gli oneri finanziari; tale posta ¢ stato oggetto di svalutazione nel bilancio 2024 per
Euro 50.492 (sulla base del valore di realizzazione desumibile dal mercato) e quindi il valore contabilizzato ¢ al

netto di tale svalutazione.

3. Rimanenze di "lavori in corso su ordinazione" valutate sulla base del criterio della percentuale di completamento,
adottando il metodo delle misurazioni fisiche. Il criterio della percentuale di completamento ¢ stato adottato in quanto,
oltre a consentire di fornire un'adeguata correlazione tra costi e ricavi imputati a bilancio, sono adempiuti i
presupposti necessari per la sua applicazione, come previsto dal Principio Contabile OIC23. Queste rimanenze sono
appostate rispettivamente nella voce A.3 del conto economico ¢ nella voce C.1.3 dell'attivo dello stato patrimoniale.

I lavori in corso su ordinazione sono stati appaltati ad Adriacos mediante "contratti a corrispettivo predeterminato”
(eccezion fatta per gli appalti ricevuti dalla societa controllata Immobiliare.Re con la quale sono stati stipulati
"contratti con corrispettivo basato sul costo consuntivo piu il margine" nei quali il corrispettivo riconosciuto
all'Adriacos ¢ determinato dai costi sostenuti, maggiorati di una percentuale dei costi stessi (fee) a titolo di recupero

di spese generali oltre che del profitto.
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I1 valore di tali rimanenze ¢ comprensivo, ove presente, delle varianti formalizzate e, se valutabili con ragionevole
certezza alla data di formazione del bilancio di esercizio, della revisione prezzi, di accordi bonari, transattivi e di
riserve.

I costi per l'acquisizione della specifica commessa (tipicamente le consulenze in sede di gara) sono imputati alla
medesima qualora l'acquisizione della commessa avvenga nello stesso esercizio in cui i costi sono sostenuti o tra la
data di chiusura dell'esercizio e quella della preparazione del bilancio ovvero essa sia ragionevolmente certa alla data
della preparazione del bilancio.

I costi pre-operativi (ovvero quelli sostenuti dopo 'acquisizione del contratto ma prima che venga iniziata l'attivita di
realizzazione della singola commessa) sono rilevati a conto economico per competenza in funzione dell'avanzamento
dei lavori.

Tipicamente, la societa ADRIACOS riceve dal Committente (Pubblico o Privato) anticipi/acconti e pertanto gli oneri
finanziari connessi alla gestione della singola commessa non sono rilevati nei costi di commessa.

Eventuali stanziamenti per perdite probabili delle singole ¢ individuali commesse sono contabilizzati fino a capienza
della commessa di riferimento, tra le rimanenze, mentre l'eventuale eccedenza € iscritta, ove esistente, nei fondi
rischi. Va detto che nel bilancio 2024 non ci sono stanziamenti per perdite probabili in quanto non presenti e¢/o non
rilevanti.

Gli anticipi, rappresentando importi addebitati ai committenti generalmente alla sottoscrizione del contratto di
appalto (o prima o all'inizio dei lavori) vengono contabilizzati distintamente alla voce D.6.1 "Acconti" del passivo
patrimoniale e rettificati man mano che i SAL emessi e accettati dal Committente ne contabilizzano il recupero.
Secondo quanto previsto dal paragrafo 52 dell'OIC 23, i corrispettivi si ritengono acquisiti a titolo definitivo qualora
si basino e siano suffragati da Stati di Avanzamento Lavori (SAL) predisposti in contradditorio con il Committente
(anche per tramite del Direttore dei Lavori incaricato/nominato dal medesimo Committente) e accettati dallo stesso
Committente (in pratica i SAL fatturati vengono contabilizzati subito in Al e non transitano nella voce D6
"Acconti"). Di conseguenza, il valore delle rimanenze ¢ rappresentato al netto delle fatturazioni effettuate fino al 31
dicembre 2024 sulla base degli stati di avanzamento lavori (SAL) predisposti in contraddittorio con il committente ¢
accettati dallo stesso committente.

Va detto che per le commesse infrannuali in corso alla data del 31/12/2023 sussiste ancora un disallineamento
(cosiddetto "doppio binario") tra la disciplina civilistica (che ammette per la determinazione delle rimanenze
l'utilizzo anche del "criterio della percentuale di completamento") e la disciplina fiscale (che impone l'utilizzo solo
del "criterio della commessa completata"). Va specificato perd che l'art. 9 del D. Lgs. n. 192/2024 recante la
"Revisione del regime impositivo dei redditi (IRPEF-IRES)" pubblicato in GU n. 294 del 16/12/2024 prevede la
riduzione e I'eliminazione del "doppio binario" tra valori civilistici e valori fiscali; tale semplificazione trova
applicazione sui lavori in corso relativi alle commesse iniziate dopo il 31/12/2023 (come previsto dall'art. 13 comma
2 del medesimo decreto).

Pertanto, per le commesse infrannuali iniziate entro il 31/12/2023 ed ancora in corso al 31/12/2024, in
considerazione del "doppio binario", i singoli SAL vengono contabilizzati a ricavo solo al momento del collaudo e/o
accettazione dell'opera da parte del Committente (anche per fatto concludente) e nel frattempo trovano

rappresentazione contabile nella voce D.6.1 "Acconti" dello Stato Patrimoniale.
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4. Rimanenze di "prodotti finiti e merci" dov'¢ contabilizzato il valore di tre appartamenti a destinazione residenziale
acquistati a dicembre 2024 dalla controllata Immobiliare.RE a condizioni di mercato, immobili facenti parte del
complesso condominiale "Golden Cat" a Lignano Sabbiadoro. Il valore della rimanenza ¢ dato dal valore di acquisto
pari a Euro 1.241.401 rettificato dal valore del sismabonus acquisti pari a euro 244.800 per un valore netto di euro
996.401.

L'ADRIACOS ha incaricato un'agenzia immobiliare per la relativa commercializzazione ed ¢ stato sottoscritto gia un

preliminare di compravendita per uno dei tre appartamenti.'

Crediti iscritti nell'attivo circolante

I crediti sono iscritti al valore di presunto realizzo, corrispondente al loro valore nominale, poiché vi ¢ di fatto certezza di
realizzo e sono riferiti totalmente a soggetti nazionali, perlopiu operanti nella Regione Friuli-Venezia Giulia e Regioni

limitrofe. La societa non ha crediti in valuta estera.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Partecipazioni

Le partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni sono state valutate a costi specifici, tenendo conto, se minore, del

valore di realizzo desumibile dall'andamento di mercato.

Altri titoli

I titoli non immobilizzati sono stati valutati in base al minor valore tre il costo di rilevazione iniziale e il valore di realizzo
desumibile dall'andamento di mercato. Per la valutazione del costo di rilevazione iniziale € stato adottato il metodo del costo
specifico, che presuppone l'individuazione e l'attribuzione ai singoli titoli dei costi specificamente sostenuti per 'acquisto dei

medesimi.

Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide sono valutate con i seguenti criteri:
® denaro, al valore nominale;
® depositi bancari e assegni in cassa, al presumibile valore di realizzo. Nel caso specifico, il valore di realizzo coincide

con il valore nominale.

Ratei e risconti attivi

I ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione dei ricavi e/o costi
comuni a piu esercizi.
Nell' iscrizione cosi come nel riesame di risconti attivi di durata pluriennale ¢ stata verificata l'esistenza ovvero la permanenza

della condizione temporale.
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Patrimonio netto

Le voci sono esposte in bilancio al loro valore contabile secondo le indicazioni contenute nel principio contabile OIC 28.

Fondi per rischi e oneri

I fondi per rischi e oneri sono stati stanziati a copertura delle passivita la cui esistenza ¢ ritenuta certa o probabile, per le quali
alla chiusura dell'esercizio non sono determinabili 'ammontare o la data di sopravvenienza.

La costituzione dei fondi ¢ stata effettuata in base ai principi di prudenza e di competenza, osservando le prescrizioni del
principio contabile OIC 31. Gli accantonamenti correlati sono rilevati nel conto economico dell'esercizio di competenza, in

base al criterio di classificazione "per natura" dei costi.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il TFR ¢ stato calcolato conformemente a quanto previsto dall'art. 2120 del codice civile, tenuto conto delle disposizioni
legislative e delle specificita dei contratti e delle categorie professionali, e comprende le quote annue maturate e le
rivalutazioni effettuate sulla base dei coefficienti ISTAT.

L'ammontare del fondo ¢ rilevato al netto degli acconti erogati e delle quote utilizzate per le cessazioni del rapporto di lavoro
intervenute nel corso dell'esercizio e rappresenta il debito certo nei confronti dei lavoratori dipendenti alla data di chiusura del

bilancio.

Debiti

I debiti sono stati rilevati in bilancio al valor nominale..
La classificazione dei debiti tra le varie voci di debito ¢ effettuata sulla base della natura (o dell'origine) degli stessi rispetto

alla gestione ordinaria a prescindere dal periodo di tempo entro cui le passivita devono essere estinte.

Ratei e risconti passivi

I ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione dei costi e/o ricavi
comuni a piu esercizi.

Nell' iscrizione cosi come nel riesame di risconti passivi di durata pluriennale ¢ stata verificata l'esistenza ovvero la
permanenza della condizione temporale. Laddove tale condizione risulta cambiata sono state apportate le opportune

variazioni che di seguito si evidenziano.

Altre informazioni

Operazioni con obbligo di retrocessione a termine

La societa, ai sensi dell'art.2427 n. 6-ter del codice civile, attesta che nel corso dell'esercizio non ha posto in essere alcuna

operazione soggetta all'obbligo di retrocessione a termine.
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Nota integrativa, attivo

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, ove previsto dalla normativa vigente.

Immobilizzazioni
Immobilizzazioni immateriali
Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Dopo l'iscrizione in conto economico delle quote di ammortamento dell'esercizio, pari ad € 33.370, le immobilizzazioni
immateriali ammontano ad € 78.200.

Nella tabella sono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

Costi di Diritti di brevetto industriale e Immobilizzazioni Altre Totale
impianto e di | diritti di utilizzazione delle opere  immateriali in corso immobilizzazioni immobilizzazioni
ampliamento dell'ingegno e acconti immateriali immateriali

Valore di inizio esercizio
Costo - 84.159 2.400 95.668 182.227
ameramentiente , 83.585 - 61.987 145.572
ammortamento)
Valore di bilancio - 574 2.400 33.681 36.655
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 15.000 13.113 - 56.703 84.816
Decrementi per alienazioni
e dismissioni (del valore - - - 9.901 9.901
di bilancio)
AUICE TS 3.000 7.130 - 23.240 33.370
dell'esercizio
Totale variazioni 12.000 5.983 - 23.562 41.545
Valore di fine esercizio
Costo 15.000 73.413 2.400 115.901 206.714
crament Mo 3.000 66.856 - 58.658 128.514
ammortamento)
Valore di bilancio 12.000 6.557 2.400 57.243 78.200

Dettaglio composizione costi pluriennali

Costi di impianto e ampliamento
Nel seguente prospetto ¢ illustrato il dettaglio dei costi di impianto e di ampliamento con evidenza delle variazioni intercorse
rispetto all'esercizio precedente. Per quanto riguarda le ragioni della loro iscrizione ed i rispettivi criteri di ammortamento si

rimanda a quanto sopra illustrato.

Variaz.

Descrizione Dettaglio 2024 Variaz. %
assoluta
costi di impianto e ai ampliamento
Costi di impianto e di ampliamento 15.000 15.000 -
F.do .amm.to costi di impianto e 3.000- 3.000- )
ampliam.
Totale 12.000 12.000
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Immobilizzazioni materiali

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali al lordo dei relativi fondi ammortamento ammontano ad € 10.229.352; i fondi di
ammortamento risultano essere pari ad € 3.754.812.

Nella tabella che segue sono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

. S Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale
Terrenie Impianti e A o . - _— P o i
v . industriali e immobilizzazioni = materiali in corso e  Immobilizzazioni
fabbricati macchinario L i X L
commerciali materiali acconti materiali
Valore di inizio esercizio
Costo 3.117.420 3.632.987 415.785 655.072 132.658 7.953.922
Rivalutazioni 409.097 381.911 - - - 791.008
(IS ETTE (e 465102 | 2.362.799 324.916 447.190 ; 3.600.007
ammortamento)
Svalutazioni 36.000 - - - - 36.000
Valore di bilancio 3.025.415 1.652.099 90.869 207.882 132.658 5.108.923
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 1.337.828 589.605 102.465 177.770 26.351 2.234.019
Decrementi per alienazioni e
dismissioni (del valore di - 172.207 84 15.783 - 188.074
bilancio)
Ammortamento dell'esercizio 87.176 395.050 107.794 90.308 - 680.328
Totale variazioni 1.250.652 22.348 (5.413) 71.679 26.351 1.365.617
Valore di fine esercizio
Costo 4.455.248 4.050.385 407.862 724.658 159.009 9.797.162
Rivalutazioni 409.097 381.911 - - - 791.008
(IR EITET ([ AEEE 552278 | 2.757.849 322.406 445.097 ; 4.077.630
ammortamento)
Svalutazioni 36.000 - - - - 36.000
Valore di bilancio 4.276.067 1.674.447 85.456 279.561 159.009 6.474.540

Operazioni di locazione finanziaria

Nel seguente prospetto vengono riportate le informazioni richieste dal Legislatore allo scopo di rappresentare, seppure in via
extracontabile, le implicazioni derivanti dalla differenza di contabilizzazione rispetto al metodo finanziario, nel quale
l'impresa utilizzatrice rileverebbe il bene ricevuto in leasing tra le immobilizzazioni e calcolerebbe su tale bene le relative
quote di ammortamento, mentre contestualmente rileverebbe il debito per la quota capitale dei canoni da pagare. In questo

caso, nel conto economico si rileverebbero la quota interessi e la quota di ammortamento di competenza dell'esercizio.

Operazioni di locazione finanziaria (locatario)

Importo
Ammontare complessivo dei beni in locazione finanziaria al
. , L 1.544.020
termine dell'esercizio
Amlmortar.nfentl che sarebbero stati di competenza 526.773
dell'esercizio
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Valore attuale delle rate di canone non scadute al termine 1.510.077
dell'esercizio
Oneri finanziari di competenza dell'esercizio sulla base del 75 636

tasso d'interesse effettivo

Si riporta di seguito dettaglio dei contratti di locazione finanziaria in essere.

CONTRATTI DI LOCAZIONE FINANZIARIA

Contratto Importo Debito residuo al
Intermediario Bene strumentale Riferimento data iniziale Anticip 31/12/24
CNH Industrial Capital Europe 306 - IVECO TRAKKER 4 ASSI - FT075PG n. A1A66111 - 001 26/02/19 120.000,00 20/06/25 24.000,00 12.000,00 21.179,00
CNH Industrial Capital Europe 207 - IVECO DAILY - GD230VT n. A1C56902-001 07/06/21 33.000,00 07/06/25 3.300,00 333,00 4.082,00
BNP Paribas Lease Group S.a. 406 - Esc. Midi Hitachi ZX 85USB-5 (n.406) n. A1A68399 25/09/18 83.000,00 25/01/25 8.300,00 8.300,00 8.300,00
208 - WORK UP LOUNGE 1.6 Multijet E6D-temp S (n.
CA AUTO BANK 208) n. 7151034 07/05/21 17.535,00 14/04/25 1.735,00 865,00 1.991,00
BMW Bank GmbH 124 - BMW X1 GG400NB (n.124) n. 4091116 15/12/121 32.210,95 13/12/25 4.098,35 12.338,91 16.074,00
BMW Bank GmbH 123 - BMW X1 GH142MD (n.123) n. 4063413 14/01/22 35.102,60 11/01/26 4.918,02 8.285,62 13.946,00
BMW Bank GmbH 131 - BMW X1 GJ761LR (n.131) n. 4193386 24/06/22 32.791,69 22/06/26 3.278,68 11.722,56 18.307,00
BMW Bank GmbH 140 - BMW X1 GV727YB (n.140) n. 4653790 42.856,37 19/09/28 3.574,59 14.116,32 33.166,01
416 - ESCAVATORE MEDIO HITACHI ZX135UST-7 (n.
Banca Ifis 416) n. 14019770 23/03/22 150.000,00 16/05/27 30.000,00 1.500,00 60.167,00
Banca Ifis 417 - ESCAVATORE MIDI HITACHI ZX85USB-6 (n.417) n. 14023255 11/07/22 90.000,00 11/07/27 27.000,00 900,00 33.902,00
Intesa S. Paolo 510 - WIRTGEN - VOGELE S700i (n.510) n. 01033911 (P02)  31/05/22 91.000,00 09/06/27 18.200,00 910,00 38.354,00
Intesa S. Paolo 511 - WIRTGEN W 60 Ri (n.511) n. 01033911 (P01)  31/05/22 152.000,00 29/07/27 30.400,00 1.520,00 65.991,00
512 - SERTECH - MANITOU MRT 1645 ST5 S1
Intesa S. Paolo VISION (n.512) n. 01033911 (P03)  31/05/22 128.000,00 30/05/27 25.600,00 1.280,00 52.155,00
513 - DUMPER ARTICOLATO KOMATSU HM300-5 (n.
BNP Paribas Lease Group S.a. 513) n. A1D62092-001 11/04/22 160.000,00 10/04/27 24.000,00 1.600,00 65.957,00
Sella Leasing S.p.A. GPS - DISPOSITIVI GPS (Sipli Fleet ord. 67_off) n. 04019984 01/04/22 61.830,00 01/03/27 0,00 0,00 26.149,00
Banca Popolare di Cividale D137 - PONTEGGIO MARCEGAGLIA (n. D137) n. 00063513/001 29/06/22 172.471,01 27/09/27 17.247,10 1.724,71 87.757,00
Findomestic Bank 125 - FORD RANGER n.85204 11/10/22 29.091,42 03/11/27 2.909,14 2.909,14 18.018,00
BNP Paribas Lease Group S.a. 421 - ESCAVATORE CINGOLATO HITACHI ZX-240 N7 n. A1D98746 2112122 210.000,00 20/12/27 21.000,00 2.100,00 120.306,00
CNH Industrial Capital Europe 209 - IVECO DAILY35S816HD n. A1D68601 23/03/23 35.985,00 23/03/27 7.197,00 359,85 16.706,00
CNH Industrial Capital Europe 210 - IVECO DAILY35S16HD n. A1D68605 27/03/23 35.985,00 27/03/27 7.197,00 359,85 16.706,00
CNH Industrial Capital Europe 211 - IVECO DAILY 35816H n. A1D68608 23/03/23 33.110,00 23/03/27 6.622,00 331,10 15.299,00
CA AUTO BANK 133 - DEFENDER L663 n. 7001090916 18/05/23 75.460,82 18/05/28 8.196,72 28.897,62 71.675,00
BNP Paribas Lease Group S.a. 518 - TAKEUCHI DL10V2 n. A1E43184 09/05/23 93.000,00 09/05/28 18.600,00 930,00 53.594,00
BNP Paribas Lease Group S.a. 517 - DUMPER FIORI D100SW n. A1E32589 09/05/23 75.000,00 09/05/28 15.000,00 750,00 43.083,00
BNP Paribas Lease Group S.a. 420 - ESCAV.HITACHI ZAXIS 225 USLC7 n. A1E43176 09/05/23 243.000,00 09/05/28 48.600,00 2.430,00 140.035,00
BNP Paribas Lease Group S.a. 418 - HITACHI ZAXIS 19-U 6 n. A1E43182/001 09/06/23 26.500,00 14/06/28 5.300,00 265,00 15.546,00
BNP Paribas Lease Group S.a. 419 - HITACHI ZAXIS 19-U 6 n. A1E43182/002 09/06/23 26.500,00 14/06/28 5.300,00 265,00 15.546,00
BNP Paribas Lease Group S.a. 033 - PIATTAFORMA ELSA n. A1E46317 27/06/23 51.000,00 28/06/28 7.500,00 510,00 31.805,00
CNH Industrial Capital Europe 214 - IVECO DAILY - GM301DF n. A1D68613/001 23/10/23 25.390,73 23/03/27 0,00 359,85 16.706,00
BNP Paribas Lease Group S.a. 519 - DUMPER KOMATSU HM 300 n. A1E93124 07/02/24 160.000,00 19/02/29 24.000,00 1.600,00 115.735,00
Volkswagen Financial Services
Spa 212 - MAN TGES5.160 - DOPPIA CABINA - GS749RK 1088247 19/03/24 41.800,00 11/03/29 4.180,00 418,00 32.955,00
Volkswagen Financial Services
Spa 213 - MAN TGE5.160 - DOPPIA CABINA - GS750RK 1088250 19/03/24 41.800,00 11/03/29 4.180,00 418,00 32.956,00
BNP Paribas Lease Group S.a. 422 - HITACHI ZX155 - 7TWT n. A1F14790 24/04/124 199.000,00 24/04/29 19.900,00 1.990,00 158.720,00
Banca Ifis 423 - HITACHI ZAXIS 26U-6 n. 14170904 24/05/24 15.906,00 30/06/27 0,00 269,11 13.099,00
CNH Industrial Capital Europe 216 - IVECO DAILY 35S16H n. A1F53220/001 04/12/24 37.900,00 04/12/29 3.790,00 379,00 34.110,00
1.510.077,01
Immobilizzazioni finanziarie
Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati
Nella seguente tabella vengono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.
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Valore di inizio esercizio
Costo
Svalutazioni
Valore di bilancio
Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni

Riclassifiche (del valore di
bilancio)

Decrementi per alienazioni (del

valore di bilancio)

Svalutazioni effettuate
nell'esercizio

Altre variazioni

Totale variazioni
Valore di fine esercizio

Costo

Svalutazioni

Valore di bilancio

Partecipazioni in imprese
controllate

651.873

651.873

133.000

438.573

3.300

(302.273)

349.600

349.600

Partecipazioni in
imprese collegate

100.100

100.100

(75.100)

1.000

(74.100)

26.000

26.000

Partecipazioni in
altre imprese

Totale
Partecipazioni

4.729 756.702

4.729 756.702

- 133.000

- (75.100)

- 438.573

- 4.300

- (376.373)

4.729 380.329

4.729 380.329

Altri titoli

1.752.837
1.211.132

541.705

1.752.837

541.705

1.211.132

1.752.837

1.752.837

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

Nella seguente tabella vengono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

Valore di inizio Variazioni Valore di fine Quota scadente entro Quota scadente oltre
esercizio nell’esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio
Eeslnebiissat 18.708 (327) 18.381 16.919 1.462
verso altri
e Gl 18.708 (327) 18.381 16.919 1.462
immobilizzati

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate

Nel seguente prospetto sono indicate le partecipazioni relative ad imprese controllate nonché le ulteriori indicazioni richieste

dall'art 2427 del codice civile.

Citta, se in Codice fiscale . Utile (Perdita) Patrimonio Quota Quota Valore a bilancio o
I . i Capitale X L . .
Denominazione lItalia, o Stato (per imprese o — ultimo esercizioin = netto in posseduta posseduta corrispondente
estero italiane) euro euro in euro in % credito
(eH San Michele al
0,

I(:ontractor S.I. Tagliamento 04282170275 10.000 73.290 538.039 6.000 60,00% 6.000
MCA. Mirano 04617680279 210.600 (101.570) 147.465 210.600 @ 100,00% 210.600
Ambiente s.r.l.

immobllilare: | | atisana 02872930306 | 100.000 453200 |  553.595 90.000 | 90,00% 133.000
Totale 349.600

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese collegate

Nel seguente prospetto sono indicate le partecipazioni relative ad imprese collegate nonché le ulteriori indicazioni richieste

dall'art 2427 del codice civile.
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Citta, se in Codice fiscale . Utile (Perdita) Patrimonio Quota Quota Valore a bilancio o
o . i Capitale X L . .
Denominazione Italia, o Stato (per imprese o — ultimo esercizio in | netto in posseduta posseduta corrispondente
estero italiane) euro euro in euro in % credito
RAF-Rete
Ambiente Udine 02848190308 128.000 (4.058) 93.580 26.000 | 20,313% 26.000
Friuli

Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica

Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geografica dei crediti iscritti tra le immobilizzazioni finanziarie in
oggetto.
Area geografica Crediti immobilizzati verso altri Totale crediti immobilizzati

Italia 18.381 18.381

Totale 18.381 18.381

Valore delle immobilizzazioni finanziarie

In osservanza a quanto richiesto dall'art. 2427-bis del codice civile, nel seguito si forniscono le informazioni circa le
immobilizzazioni finanziarie iscritte ad un valore superiore al loro "fair value", evidenziandone in particolare il valore
contabile ed il fair value.

Vengono indicati anche i motivi per i quali il valore contabile non ¢ stato ridotto, inclusa la natura degli elementi sostanziali
sui quali si basa il convincimento che tale valore possa essere recuperato: trattasi di partecipazioni in societa sulle quali
Adriacos ha investito per gestire business integrativi (MCA Ambiente srl, per la gestione di rifiuti derivanti da demolizioni
edilizie) o realizzare operazioni immobiliari, che si prevede frutteranno utili tali da consentire il recupero dell'investimento in
equity effettuato (Immobiliare.RE srl), o comunque strumentali all'attivita sociale (RAF-Rete Ambiente Friuli); per tutte si
ritiene che la perdita di valore riportta in questo bilancio sia di natura temporanea..

Valore contabile

Partecipazioni in altre imprese 4.729

Crediti verso altri 18.381

Dettaglio del valore degli altri titoli immobilizzati

Descrizione Valore contabile Fair value

I fondi immobiliari, oggetto di narrativa nel superiore capitolo Immobilizzazioni finanziarie - Partecipazioni, aventi un valore

nominale complessivo di Euro 1.752.837, sono stati integralmente svalutati.

Attivo circolante
Rimanenze

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni delle rimanenze.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Materie prime, sussidiarie e di consumo 2.431.184 712.390 3.143.574
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 988.247 (301.131) 687.116
Lavori in corso su ordinazione 37.517.506 (20.191) 37.497.315
Prodotti finiti e merci 660.175 336.426 996.601
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Acconti 273.950 (186.072) 87.878
Totale rimanenze 41.871.062 541.422 42.412.484

In dettaglio, i valori di fine esercizio sono i seguenti:

Voce Importo
rimanenze finali materiali edili 1.215.721
rimanenze finali gasolio per autotrazione 10.744
rimanenze finali terreno Villesse-1 254.243
rimanenze finali "Palazzina Latisanotta" 85.677
rimanenze terreni P.A.C. Via Cividale-Udine 867.013
rimanenze finali lottizzazione "Adria" 727.164
rimanenze finali terreno Manzano 88.470
Fondo svalutazione rimanenze materie le, sussidiarie € di consumo 105.458 -
rimanenze finali "Palazzina Latisanotta" (nm) 737.608
Fondo svalutazione rimanenze prodotti in corso di lavorazione e 50.492 -
semilavorati

rimanenze finali lavori in corso di esecuzione 37.497.315
rimanenze finali appartamenti Golden Cat 996.601
fornitori ¢/ anticipi 87.878
totale 42.412.484

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei crediti iscritti nell'attivo circolante nonché,

se significative, le informazioni relative alla scadenza degli stessi.

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio

Crediti verso clienti iscritti nellattivo 8.416.488 1.803.824 10.220.312 10.220.312 -
circolante
Crediti verso imprese controllate iscritti 364.373 1.728.509 2.092.882 2.092.882 -
nell'attivo circolante
el TEED [fIene CrEl B e BEl] 1.226.534 (1.068.332) 158.202 158.202 ;
nell'attivo circolante
Siedluibaiscitinel St e 2.235.818 730.637 2.966.455 2.425.490 540.965
circolante
Attl:nta_ per !mposte anticipate iscritte 1.255.473 (652.487) 602.986
nell'attivo circolante
C.I"edltl verso altri iscritti nell'attivo 846.898 (119.584) 797 314 689 131 38.183
circolante
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 14.345.584 2.422.567 16.768.151 15.586.017 579.148

Dei "Crediti verso imprese controllate" euro 553.845 sono di natura finanziaria, la restante parte di natura commerciale.

Dei "Crediti verso imprese collegate" euro 157.866 sono di natura finanziaria, la restante parte di natura commerciale.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica
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Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geografica dei crediti iscritti nell'attivo circolante.

Area geografica Italia Totale
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 10.220.312 110.220.312
Crediti verso controllate iscritti nell'attivo circolante 2.092.882 | 2.092.882
Crediti verso collegate iscritti nell'attivo circolante 158.202 158.202
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 2.966.455 | 2.966.455

Attivita per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante 602.986 602.986
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 727.314 727.314
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 16.768.151 |16.768.151

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Nelle seguenti tabelle vengono esposti il dettaglio delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni e le

informazioni relative alle variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Voce Ammontare | Incrementi 2024 | Decrementi 2024 Ammontare

31.12.2023 31.12.2024
Partecipaz. "Ledra scarl" 5.800 0 0 5.800
Partecipaz. "ITI SpA" 123.397 0 0 123.397
Partecipaz. "Lignano Sabbiadoro Gestioni" 20.250 00 0 20.250
Partecipaz. "Banca di Cividale S.p.A." 6.577 0 0 6.577
Partecipaz. "PrimaCassa BCC FVG" 1.085 0 0 1.085
Titoli BPM "Anima" liquidita 20.000 29.975 0 49.975
Titoli BPM "Anima" obbligazioni 20.000 29.975 0 49.975
Totali 197.109 59.950 0 257.059

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio

Partecipazioni non immobilizzate in imprese collegate 5.800 - 5.800
Altre partecipazioni non immobilizzate 151.309 - 151.309
Altri titoli non immobilizzati 40.000 59.950 99.950
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 197.109 59.950 257.059

Disponibilita liquide
Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni delle disponibilita liquide.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 3.344.056 400.716 3.744.772
Denaro e altri valori in cassa 1.192 637 1.829
Totale disponibilita liquide 3.345.248 401.353 3.746.601

Ratei e risconti attivi
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Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei ratei e risconti attivi.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei attivi - 53.690 53.690
Risconti attivi 588.970 117.447 706.417
Totale ratei e risconti attivi 588.970 171.137 760.107

Nel seguente prospetto ¢' illustrata la composizione delle voci di cui in oggetto, in quanto risultanti iscritte in bilancio.

Descrizione Dettaglio Importo esercizio

corrente
RATEI E RISCONT/
Ratei attivi 53.690
Risconti attivi 706.417
Totale 760.107

In dettaglio, i ratei attivi riguardano interessi su crediti commerciali, mentre i risconti attivi sono composti come segue:
Euro 88.085  per servizi vari gare aggiudicate e spese contrattuali
Euro 149.826 per premi assicurativi versati anticipatamente
Euro 247.005 per quota di competenza su canoni leasing
Euro 33.921  per canoni di assistenza tecnica e software
Euro 32.827  Per oneri finanziari su mutui
Euro 126.997  Per garanzie anticipazione cantieri e definitive appalti

Euro 27.756  per oneri e spese diversi.

Oneri finanziari capitalizzati

Tutti gli interessi e gli altri oneri finanziari sono stati interamente spesati nell'esercizio. Ai fini dell'art. 2427, comma 1, n. 8

del codice civile si attesta quindi che non sussistono capitalizzazioni di oneri finanziari.
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, ove previsto dalla normativa vigente.

Patrimonio netto

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Con riferimento all'esercizio in chiusura nelle tabelle seguenti vengono esposte le variazioni delle singole voci del patrimonio

netto, nonché il dettaglio delle altre riserve, se presenti in bilancio.

Destinazione del risultato dell'esercizio Altre
Valore di inizio precedente variazioni Risultato Valore di fine
esercizio i L. d'esercizio esercizio
Altre destinazioni Incrementi

Capitale 2.500.000 - 2.500.000 5.000.000
Riserva legale 84.315 - 136.732 221.047
Altre riserve

AR 764.037 - | 1.097.920 1.861.957

straordinaria

Varie altre riserve 11.692 - (2) 11.690

Totale altre riserve 775.729 - 1.097.918 1.873.647
LD e i) 2.734.653 (2.734.653) - 2.497.194 2.497.194
dell'esercizio
I::ta;e patrimonio 6.094.697 (2.734.653) | 3.734.650 2.497.194 9.591.888

Dettaglio delle varie altre riserve

Descrizione Importo
Altre riserve 11.691
Riserva diff. arrotond. unita' di Euro (1)
11.690

Totale
Le azioni privilegiate godono del diritto di voto soltanto in assemblea straordinaria e attribuiscono i seguenti diritti: priorita

nel rimborso del capitale sociale.
Le azioni sottoscritte durante 'esercizio riguardano, per I'importo di Euro 1.500.000, un aumento gratuito avvenuto mediante
il passaggio di riserve a capitale e per la restante somma di Euuro 1.000.000, un aumento del capitale avvenuto mediante

sottoscrizione da parte dei soci delle azioni di nuova emissione, cosi come previsto dall'art. 2439 del codice civile .

Tutte le azioni sottoscritte sono state interamente versate.

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Nei seguenti prospetti sono analiticamente indicate le voci di patrimonio netto, con specificazione della loro origine,

possibilita di utilizzazione e distribuibilita, nonché della loro avvenuta utilizzazione nei precedenti tre esercizi.

Riepilogo delle utilizzazioni effettuate nei tre

Origine / Possibilita di Quota precedenti esercizi
Importo . . . L
natura utilizzazione disponibile L.
per altre ragioni
Capitale 5.000.000 | Capitale B - -
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Riepilogo delle utilizzazioni effettuate nei tre

Origine / Possibilita di Quota precedenti esercizi
Importo - . . L.
natura utilizzazione disponibile L.
per altre ragioni
Riserva legale 221.047 | Utili A;B 221.047 -
Altre riserve
L 1.861.957 | Util ABC 1.861.957 ;
straordinaria
Varie altre riserve 11.690 | Utili A;B;C 11.690 -
Totale altre riserve |1.873.647 | Capitale 1.873.647 764.037
Totale 7.094.694 2.094.694 -
Quota non
distribuibile 221.047
Residua quota
distribuibile 1.873.647

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: altro

Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita delle varie altre
riserve

Descrizione Importo  Origine / natura
Altre riserve 11.691 | Capitale
Riserva diff. arrotond. unita’ di Euro (1) | Capitale
Totale 11.690

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: altro

A copertura dell'aumento gratuito del capitale sociale per Euro 1.500.000, ¢ stata utilizzata la riserva straordinaria per Euro

764.037 e parte degli utili 2023 riportati a nuovo.

Fondi per rischi e oneri

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei fondi per rischi e oneri.

Fondo per imposte anche differite Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri
Valore di inizio esercizio 1.274.604 | 210.364 1.484.968

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 109.797 | 345.494 455.291
Utilizzo nell'esercizio 1.274.604 | 210.364 1.484.968
Totale variazioni (1.164.807) | 135.130 (1.029.677)
Valore di fine esercizio 109.797 | 345.494 455.291

Altri fondi

Nel seguente prospetto ¢ illustrata la composizione della voce di cui in oggetto, in quanto risultante iscritta in bilancio, ai

sensi dell'art. 2427 comma 1 del codice civile.

Importo esercizio

Descrizione Dettaglio
corrente

altri
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Altri fondi per rischi e oneri differiti 345.494

Totale 345.494

Si tratta di un fondo rischi acceso a fronte di un contenzioso aperto con una pubblica amministrazione ¢ di un fondo spese per

oneri fiscali da definizione di un contenzioso.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni del trattamento di fine rapporto di lavoro

subordinato.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Valore di inizio esercizio 849.176

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 278.366

Utilizzo nell'esercizio 287.531

Totale variazioni (9.165)
Valore di fine esercizio 840.011
Debiti

I debiti sono di norma rilevabili in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, come definito dall'art.2426 c.2 c.c.,
tenendo conto del fattore temporale, conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 8 del codice civile. Per i
debiti per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato e/o dell'attualizzazione,
ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale ed economica societaria, ¢
stata mantenuta l'iscrizione secondo il valore nominale.

Nel caso di specie, tale evenienza si ¢ verificata in presenza di debiti con scadenza inferiore ai dodici mesi o, in riferimento al
criterio del costo ammortizzato, nel caso in cui i costi di transazione, le commissioni e ogni altra differenza tra valore iniziale
¢ valore a scadenza sono di scarso rilievo o, ancora, nel caso di attualizzazione, in presenza di un tasso di interesse desumibile

dalle condizioni contrattuali non significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

Variazioni e scadenza dei debiti

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei debiti e le eventuali informazioni relative

alla scadenza degli stessi, specificando che i debiti verso imprese controllate e collegate sono tutti di natura commerciale.

Valore di inizio Variazione Valore di fine | Quota scadente entro = Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio
Debiti verso banche 7.891.339 (2.817.766) 5.073.573 1.574.498 3.499.075
Debiti verso altri finanziatori - 986.145 986.145 180.633 805.512
Acconti 37.943.730 (2.987.754) 34.955.976 34.955.976 -
Debiti verso fornitori 9.692.383 6.332.812 16.025.195 16.025.195 -
Debiti verso imprese controllate 254.075 (56.073) 198.002 198.002 -
Debiti verso imprese collegate 460.857 (434.387) 26.470 26.470 -
Debiti tributari 500.923 274.401 775.324 775.324 -
Ziﬂ':;;’:;ss‘;('f:f:" el EmiEErz ol 226.967 31.663 258.630 258.630 ;
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Valore di inizio Variazione Valore di fine  Quota scadente entro = Quota scadente oltre

esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio
Altri debiti 726.788 399.720 1.126.508 1.126.508 -
Totale debiti 57.697.062 1.728.761 59.425.823 55.121.236 4.304.587

Debiti verso banche

Non si fornisce il dettaglio dei debiti verso banche perché non rilevante.

Altri debiti

Nella seguente tabella viene presentata la suddivisione della voce "Altri debiti".

Descrizione Dettaglio Importo esercizio corrente
Alfri debiti

PREVINDAI - Fondo Pensione 6.951
Alleanza Toro Spa - Alleata Previdenza 3.177
Contrib.Fondi Pensione :Trentino Alto Adige
[Plurifonds 1.427
Debiti vs Fondi Previdenza Complementare 7.156
Debiti diversi verso terzi 553.798
Personale c/retribuzioni 311.959
Debiti vs dip. per ratei ferie/permessi (2022) 242.040
Totale 1.126.508

Suddivisione dei debiti per area geografica

Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geografica dei debiti.

Area geografica Italia Totale
Debiti verso banche 5.073.573 | 5.073.573
Debiti verso altri finanziatori 986.145 986.145
Acconti 34.955.976 |34.955.976
Debiti verso fornitori 16.025.195 16.025.195
Debiti verso imprese controllate 198.002 198.002
Debiti verso imprese collegate 26.470 26.470
Debiti tributari 775.324 775.324
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 258.630 258.630
Altri debiti 1.126.508 | 1.126.508
Debiti 59.425.823 |59.425.823

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Nel seguente prospetto, distintamente per ciascuna voce, sono indicati i debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali, con

specifica indicazione della natura delle garanzie.
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Debiti assistiti da garanzie reali . .
Debiti non assistiti da

Debiti assistiti da Totale debiti assistiti da garanzie reali Totale
ipoteche garanzie reali
Debiti verso banche 2.104.853 2.104.853 2.968.720 | 5.073.573
Debiti verso altri finanziatori - - 986.145 986.145
Acconti - - 34.955.976 |34.955.976
Debiti verso fornitori - - 16.025.195 |16.025.195
Debiti verso imprese controllate - - 198.002 198.002
Debiti verso imprese collegate - - 26.470 26.470
Debiti tributari - - 775.324 775.324
giizi:l::;ss%lsi;ilt:ti di previdenza e di ) ) 258.630 258.630
Altri debiti - - 1.126.508 | 1.126.508
Totale debiti 2.104.853 2.104.853 57.320.970 |59.425.823

In dettaglio, i mutui in corso assistiti da ipoteca o altra garanzia reale sono come appresso:

a) nel 2014 ¢ stato contratto un mutuo fondiario ipotecario di Euro 130.000 con la "Banca di Credito Cooperativo di
Fiumicello e Aiello", ora "Cassa Rurale FVG", per la durata di 120 mesi, con inizio dell'ammortamento a far data dal 17
marzo 2016 e per finire col 17 febbraio 2024. Per detto mutuo ¢ stata data garanzia ipotecaria di Euro 260.000 sui terreni di
proprieta sociale in Comune di Villesse. Nel 2020 la durata dell'ammortamento ¢ stata prorogata fino al 17 maggio 2025 con
la normativa anti-pandemia. L'importo capitale da rimborsare al 31/12/2024 ¢ pari a Euro 7.914.

b) nel 2017 ¢ stato contratto un mutuo fondiario ipotecario di originari Euro 1.100.000 con la "Banca di Cividale S.p.A." per
la durata di 120 mesi, con inizio dell'ammortamento a far data dal 30 giugno 2018 e per finire col 31 maggio 2027. A
garanzia delle obbligazioni contrattualmente assunte con la "Banca di Cividale S.p.A." la societa ha acconsentito all'iscrizione
di una ipoteca di € 2.200.000 sul capannone sociale e sui terreni denominati "Lottizzazione Adria" in Comune di Latisana. Di
detto mutuo ad inizio 2018 ¢ stato rimborsata una quota capitale di Euro 600.000, con ricalcolo del piano di ammortamento.
Nel 2020 la durata dell'ammortamento ¢ stata prorogata fino al 30 settembre 2028 con la normativa anti-pandemia. L'importo
capitale da rimborsare alla data del 31/12/2024 ¢ pari a Euro 155.100;

c) nel 2019 ¢ stato contratto con la "Banca di Cividale S.p.A." un mutuo F.R.I.LE di ammontare originario previsto in Euro
1.500.000, rideterminato successivamente in Euro 1.355.000 con atto di ricognizione e quictanza finale di data 5 agosto 2021,
con modifica delle garanzie di supporto in ragione delle quali ¢ stata concessa l'iscrizione di ipoteca su immobile e su nave di
proprieta sociale nonché l'iscrizione di privilegio speciale ex DLCPS n. 1075/1947 su beni mobili di proprieta sociale; il
mutuo cosi definito prevede il rimborso in 30 rate semestrali, con inizio ammortamento a far data dal 1° luglio 2021 e per
finire col 1° luglio 2036. L'importo capitale da rimborsare al 31/12/2024 ¢ pari a Euro 1.038.833 di cui oltre I'anno 2029 per
Euro 587.167,

d) nel 2022 ¢ stato contratto con la "Banca di Cividale S.p.A." un mutuo F.R.I.LE di ammontare originario previsto in Euro
616.848 per il quale ¢ stata concessa l'iscrizione di ipoteca su immobile e terreni sociali, ipoteca di secondo grado paritetico
su navi di proprieta sociale nonché l'iscrizione di privilegio speciale ex DLCPS n. 1075/1947 su beni mobili di proprieta
sociale; il mutuo cosi definito prevede il rimborso in 30 rate semestrali, con inizio ammortamento a far data dal 1° luglio
2023 e per finire col 1°gennaio 2038. L'importo capitale da rimborsare al 31/12/2024 ¢ pari a Euro 555.163 di cui oltre I'anno
2029 per Euro 349.547,

e) nel 2022 ¢ stato contratto con la "Banca di Cividale S.p.A." un mutuo F.R.ILE di ammontare originario previsto in Euro

367.500 per il quale ¢ stata concessa l'iscizione di ipoteca su immobile e terreni sociali, l'iscrizione di ipoteca di secondo
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grado paritetico su su navi di proprieta sociale nonché l'iscrizione di privilegio speciale ex DLCPS n. 1075/1947 su beni
mobili di proprieta sociale; il mutuo cosi definito prevede il rimborso in 30 rate semestrali, con inizio ammortamento a far
data dal 1° luglio 2023 e per finire col 1°gennaio 2038. L'importo capitale da rimborsare al 31/12/2024 ¢ pari a Euro 319.857
di cui oltre I'anno 2029 per Euro 201.392;

f) nel 2022 ¢ stato contratto con la "Banca di Cividale S.p.A." un mutuo fondiario ipotecario di Euro 87.603 contrattualmente
previsto per la durata di 51 mesi, con l'inizio dell'ammortamento a far data dal 28 febbraio 2022 e per finire col 30 aprile
2026, per il quale ¢ stata concessa l'iscrizione di ipoteca di primo grado di Euro 200.000 su terreni denominati "Lottizzazione

Adria" in Comune di Latisana. L'importo capitale da rimborsare al 31/12/2024 ¢ pari a Euro 27.985.
Finanziamenti effettuati da soci della societa

La societa non ha ricevuto alcun finanziamento da parte dei soci.

Ratei e risconti passivi

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei ratei e risconti passivi.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 34.259 36.974 71.233
Risconti passivi 650.504 (138.898) 511.606
Totale ratei e risconti passivi 684.763 (101.924) 582.839

Nel seguente prospetto ¢' illustrata la composizione delle voci di cui in oggetto, in quanto risultanti iscritte in bilancio.

.. . Importo esercizio
Descrizione Dettaglio P

corrente

RATE/! E RISCONTI
Ratei passivi 71.233
Risconti passivi 511.606
Totale 582.839

I ratei passivi sono costituiti da:

Euro 23.271 per assicurazioni decennali postume;

Euro 43.293 per interessi passivi su debiti commerciali ¢ mutui;

Euro  3.576 per oneri diversi, .

I risconti passivi sono costituiti da:

Euro 1.092  per quote di canoni di leasing;

Euro 426.766 per quote di crediti d'imposta su investimenti;

Euro  84.840 per quote di contributi su interessi di finanziamenti Nuova Sabatini..
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Nota integrativa, conto economico

Il conto economico evidenzia il risultato economico dell'esercizio.

Esso fornisce una rappresentazione delle operazioni di gestione, mediante una sintesi dei componenti positivi e negativi di
reddito che hanno contribuito a determinare il risultato economico. I componenti positivi e negativi di reddito, iscritti in
bilancio secondo quanto previsto dall'art. 2425-bis del codice civile, sono distinti secondo l'appartenenza alle varie gestioni:
caratteristica, accessoria e finanziaria.

L'attivita caratteristica identifica i componenti di reddito generati da operazioni che si manifestano in via continuativa e nel
settore rilevante per lo svolgimento della gestione, che identificano ¢ qualificano la parte peculiare e distintiva dell'attivita
economica svolta dalla societa, per la quale la stessa ¢ finalizzata.

L'attivita finanziaria ¢ costituita da operazioni che generano proventi e oneri di natura finanziaria.

In via residuale, l'attivita accessoria ¢ costituita dalle operazioni che generano componenti di reddito che fanno parte

dell'attivita ordinaria ma non rientrano nell'attivita caratteristica e finanziaria.

Valore della produzione

I ricavi sono iscritti in bilancio per competenza, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nonche' delle imposte direttamente
connesse agli stessi, ai sensi dell'art. 2425-bis del c.c. Il prezzo complessivo, ove ritenuto necessario in quanto rilevante, ¢
stato allocato a ciascuna unita elementare di contabilizzazione secondo le varie disposizioni previste dall'OIC 34.

Per quanto concerne la cessione di beni, i relativi ricavi sono iscritti quando si ¢ verificato il passaggio sostanziale e non
formale del titolo di proprieta assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale, il trasferimento dei
rischi e benefici.

I ricavi derivanti dalle prestazioni di servizi sono iscritti quando il servizio ¢ reso, ovvero quando la prestazione ¢ stata
effettuata; nel particolare caso delle prestazioni di servizi continuative i relativi ricavi sono iscritti per la quota maturata.

I contributi in conto esercizio, rilevati per competenza nell'esercizio in cui € sorto con certezza il diritto alla percezione, sono
indicati nell'apposita voce AS in quanto integrativi dei ricavi della gestione caratteristica e/o a riduzione dei costi ed oneri

della gestione caratteristica.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivita

Nella seguente tabella ¢ illustrata la ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni secondo le categorie di attivita.

Categoria di attivita Valore esercizio corrente
Ricavi di Cantiere 54.601.636
Ricavi di vendita Adria Lotti 27-28 1.400.700
Ricavi diversi di impresa 369.203
Ricavi per noli a caldo 21.862
Ricavi compensazione prezzi 267.372
Ricavi per noleggio attrezzature e macchine operatrici 39.113
Totale 56.699.885

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica
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Nella seguente tabella ¢ illustrata la ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni secondo le aree geografiche.

Area geografica Valore esercizio corrente
Italia 56.699.885
Totale 56.699.885

Costi della produzione

I costi ed oneri sono imputati per competenza e secondo natura, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nel rispetto del
principio di correlazione con i ricavi, ed iscritti nelle rispettive voci secondo quanto previsto dal principio contabile OIC 12.
Per quanto riguarda gli acquisti di beni, i relativi costi sono iscritti quando si ¢ verificato il passaggio sostanziale e non
formale del titolo di proprieta assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale, il trasferimento dei
rischi e benefici. Nel caso di acquisto di servizi, i relativi costi sono iscritti quando il servizio ¢ stato ricevuto, ovvero quando
la prestazione si ¢ conclusa, mentre, in presenza di prestazioni di servizi continuative, i relativi costi sono iscritti per la quota

maturata, ai sensi dell'art. 2425-bis del c.c.

Proventi e oneri finanziari

I proventi e gli oneri finanziari sono iscritti per competenza in relazione alla quota maturata nell'esercizio.

Composizione dei proventi da partecipazione

I dividendi sono rilevati nell'esercizio in cui ne ¢ stata deliberata la distribuzione.
Non sussistono proventi da partecipazioni di cui all'art. 2425, n. 15 del codice civile diversi dai dividendi

Gli altri proventi finanziari sono iscritti per competenza in relazione alla quota maturata nell'esercizio..

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Nel seguente prospetto si da evidenza degli interessi e degli altri oneri finanziari di cui all'art. 2425, n. 17 del codice civile,
con specifica suddivisione tra quelli relativi a prestiti obbligazionari, ai debiti verso banche ed a altre fattispecie

Gli oneri finanziari sono iscritti per competenza in relazione alla quota maturata nell'esercizio.

I contributi volti a ridurre gli interessi sui finanziamenti sono iscritti a riduzione della voce C.17 in quanto conseguiti nel
medesimo esercizio di contabilizzazione degli interessi passivi.

Gli oneri finanziari sostenuti nell'esercizio sono stati i seguenti:

Voce Importo

per scoperto di conto corrente di corrispondenza 95.128
per mutui ordinari 129.063
per mutui covid-19 99.084
per dilazione di pagamento 9.611
per mora 46.771
per commissioni di messa a disposizione credito 60.988
per interessi su finanziamenti diversi 64.420
per oneri finanziari di gestione dei conti 661
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Per oneri finanziari mutuo 39.725
Per oneri finanziari cessioni bonus fiscali 161.699
Per interessi psssivi diversi 15.396
per arrotondamenti ed abbuoni passivi 273
Totali 722.818

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

Si riferiscono alla svalutazione effettuata sui fondi immobiliari chiusi riservati "Equilium" e "Geminus" al fine di misurare la

presunta perdita di natura durevole che si ritiene possa interessarli.

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

Nel corso del presente esercizio non sono stati rilevati ricavi o altri componenti positivi derivanti da eventi di entita o

incidenza eccezionali.

Nel corso del presente esercizio non sono stati rilevati costi derivanti da eventi di entita o incidenza eccezionali.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

La societa ha provveduto allo stanziamento delle imposte dell'esercizio sulla base dell'applicazione delle norme tributarie
vigenti. Le imposte correnti si riferiscono alle imposte di competenza dell'esercizio cosi come risultanti dalle dichiarazioni
fiscali; le imposte relative ad esercizi precedenti includono le imposte dirette di esercizi precedenti, comprensive di interessi e
sanzioni e sono inoltre riferite alla differenza positiva (o negativa) tra I'ammontare dovuto a seguito della definizione di un
contenzioso o di un accertamento rispetto al valore del fondo accantonato in esercizi precedenti. Le imposte differite e le
imposte anticipate, infine, riguardano componenti di reddito positivi o negativi rispettivamente soggetti ad imposizione o a

deduzione in esercizi diversi rispetto a quelli di contabilizzazione civilistica.

Imposte relative ad esercizi precedenti

Le imposte relative ad esercizi precedenti si riferiscono a IRES, IRAP e IVA da definizione di avviso di accertamento 2016..

Imposte differite e anticipate

La presente voce ricomprende l'impatto della fiscalita differita sul presente bilancio. La stessa ¢ da ricondursi alle differenze
temporanee tra i valori attribuiti ad un'attivita o passivita secondo criteri civilistici ed i corrispondenti valori riconosciuti a tali
elementi ai fini fiscali.

La societa ha determinato l'imposizione differita con esclusivo riferimento all'IRES, non essendovi variazioni temporanee
IRAP.

Le imposte anticipate e differite sono state calcolate utilizzando rispettivamente le seguenti aliquote:
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Aliquote

Es.

n+1

Es.

n+2

Es.

n+3

Es.

n+4

Oltre

IRES

24%

24%

24%

24%

24%

Di seguito si riportano, ove presenti, le informazioni richieste dall'art. 2427 n. 14 del codice civile, ovvero:

- la descrizione delle differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte differite e anticipate,

specificando l'aliquota applicata e le variazioni rispetto all'esercizio precedente, gli importi accreditati o addebitati a conto

economico oppure a patrimonio netto;

- I'ammontare delle imposte anticipate contabilizzato in bilancio attinenti a perdite dell'esercizio o di esercizi precedenti e le

motivazioni dell'iscrizione; I'ammontare non ancora contabilizzato e le motivazioni della mancata iscrizione;

- le voci escluse dal computo e le relative motivazioni.

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti

conseguenti

A) Differenze temporanee

Totale differenze temporanee deducibili

Totale differenze temporanee imponibili

Differenze temporanee nette

B) Effetti fiscali

Fondo imposte differite (anticipate) a inizio esercizio

Imposte differite (anticipate) dell'esercizio

Fondo imposte differite (anticipate) a fine esercizio

IRES

2.512.442
457.486

(2.054.956)

19.132
(512.321)
(493.189)

Dettaglio delle differenze temporanee deducibili

D .. Importo al termine dell'esercizio Variazione verificatasi Importo al termine Aliquota Effetto fiscale
escrizione . - " L.
precedente nell'esercizio dell'esercizio IRES IRES
Svalutazione fondi 1.211.132 541.705 1.752.837 | 24,00% 420,681
immobiliari
Svalutazione magazzino - 69.948 69.948 24,00% 16.787
acantonamento rischi - 248.089 248.089 | 24,00% 59.541
contenzioso
acca_ntonamento rischi 22 448 (22.448) } } )
fornitore
Sl G el 103.584 (58.584) 45.000 | 24,00% 10.800
merce
svalutazione terreno 36.000 - 36.000 | 24,00% 8.640
immobilizzato
= 451.181 (136.167) 315.014 | 24,00% 75.603
crediti tassato
L LI s ST LU 58.472 (12.919) 45553 | 24,00% 10.933
5% cespiti
Ld Ld Ld Ld (3 Ld
Dettaglio delle differenze temporanee imponibili
Do Importo al termine Variazione verificatasi Importo al termine Aliquota Effetto
dell'esercizio precedente nell'esercizio dell'esercizio IRES fiscale IRES
TR 000 GRS 1.962.533 (1.505.046) 457.487 | 24,00% 109.797
infrannuali 2023
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Nota integrativa, rendiconto finanziario

La societa ha predisposto il rendiconto finanziario che rappresenta il documento di sintesi che raccorda le variazioni
intervenute nel corso dell'esercizio nel patrimonio aziendale con le variazioni nella situazione finanziaria; esso pone in
evidenza i valori relativi alle risorse finanziarie di cui I'impresa ha avuto necessita nel corso dell'esercizio nonch¢ i relativi
impieghi.

In merito al metodo utilizzato si specifica che la stessa ha adottato, secondo la previsione dell'OIC 10, il metodo indiretto in

base al quale il flusso di liquidita ¢ ricostruito rettificando il risultato di esercizio delle componenti non monetarie.
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Nota integrativa, altre informazioni

Di seguito vengono riportate le altre informazioni richieste dal codice civile.
Dati sull'occupazione

Nel seguente prospetto ¢ indicato il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria e calcolato considerando la media

giornaliera.

Numero medio
Dirigenti 2
Quadri 5
Impiegati 38
Operai 48
Totale Dipendenti 93

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Nel seguente prospetto sono esposte le informazioni richieste dall'art. 2427, n. 16 del codice civile, precisando che non

esistono anticipazioni e crediti e non sono stati assunti impegni per conto dell'Organo Amministrativo per effetto di garanzie

di qualsiasi tipo prestate.

Amministratori Sindaci

Compensi 127.827 45.447

Compensi al revisore legale o societa di revisione

Nella seguente tabella sono indicati, suddivisi per tipologia di servizi prestati, i compensi spettanti al revisore legale dei conti.

Valore

Revisione legale dei conti annuali 15.600

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione 15.600

Categorie di azioni emesse dalla societa

Nel seguente prospetto ¢ indicato il numero ¢ il valore nominale delle azioni della societa, nonché

le eventuali movimentazioni verificatesi durante 1'esercizio.

. Consistenza Azioni sottoscritte
Consistenza

- L Azioni sottoscritte " - Consistenza Consistenza finale,

Descrizione . . . iniziale, valore . .. nell'esercizio, valore X .
iniziale, numero . nell'esercizio, numero . finale, numero  valore nominale

nominale nominale

aziont 250.000 2.500.000 150.000 1.500.000 400.000 4.000.000

ordinarie

azioni - - 100.000 1.000.000 100.000 1.000.000

privilegiate

In merito alla caratteristica delle azioni privilegiate, si rimanda al commento delle variazioni delle voci del patrimonio netto.
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Titoli emessi dalla societa

La societa non ha emesso alcun titolo o valore simile rientrante nella previsione di cui all'art. 2427 n. 18 codice civile.

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

La societa non ha emesso altri strumenti finanziari ai sensi dell'articolo 2346, comma 6 del codice civile.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Di seguito si riportano le informazioni previste dall'art. 2427 n. 9 del codice civile.

La societa ha in corso la prestazione delle seguenti garanzie:

- Fidejussione specifica di Euro 150.000 a favore di "G.B.F. CONTRACTOR S.R.L." per affidamento bancario
autoliquidante; a fine esercizio gli affidamenti non erano utilizzati;

- Fidejussione specifica di Euro 3.970.000 a favore di "IMMOBILIARE.RE S.R.L." a garanzia di mutui ipotecari o
chirografari con la Banca 360 (ex Banca Ter); a fine esercizio il debito residuo garantito ammonta a Euro 2.056,111;

- Fidejussione specifica di Euro 130.000 a favore di "ADRIA AMBIENTE S.R.L." per affidamento bancario e mutuo

chirografario concessi da Banca 360 (ex Banca Ter); a fine esercizio il debito garantito ammonta a Euro 13.537..

Informazioni sui patrimoni e i finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Patrimoni destinati ad uno specifico affare

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono patrimoni destinati ad uno specifico affare di cui al n. 20

dell'art. 2427 del codice civile.

Finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono finanziamenti destinati ad uno specifico affare di cui al n. 21

dell'art. 2427 del codice civile.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Nel corso dell'esercizio sono state poste in essere operazioni per I'esecuzione di lavori edili con "G.B.F. CONTRACTOR S.R.
L." con sede in San Michele al Tagliamento, "IMMOBILIARE.RE S.R.L." con sede in Latisana ¢ "MCA AMBIENTE S.R.
L." con sede in Mirano, tutte imprese operanti nel medesimo settore di Adriacos Spa SB o in settori connessi; si tratta di
operazioni concluse a normali condizioni di mercato che vengono elencate di seguito:

G.B.F. CONTRACTOR S.R.L.:

La societa controllata ha lavorato per Adriacos in subappalto edile regolarmente contrattualizzato principalmente su due
cantieri, ovvero i cantieri C32/23 di Portovecchio di Trieste III lotto e C 25/23 della pista ciclabile di Bibione per un importo

totale di circa 368.000,00 con competenza 2024.
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Adriacos SpA SB ha inoltre affidato a GBF Contractor l'appalto delle opere strutturali per I' ampliamento della sede di Via G.
Agnelli n. 2 a Latisana sulla base di un contratto con corrispettivo basato sul costo consuntivo piu il margine (ovvero con un
cost plus fee del 9%) e I'importo delle prestazioni eseguite nel 2024 ¢ di circa € 119.000,00.

IMMOBILIARE.RE SRL:

Adriacos Spa SB ha effettuato in corso d'anno delle lavorazioni per la societa controllata nei seguenti cantieri:

- Cantiere privato denominato Golden Cat sito in Lignano Sabbiadoro codificato con C22/22, dove ¢ stato affidato ad
Adriacos l'appalto di demolizione e ricostruzione ristrutturazione ed ampliamento di una palazzina abitativa.
L'importo dei lavori eseguiti nel 2024 ammonta ad € 3.043.998,00 calcolati sull'ammontare dei costi vivi piu una fee
di ricarica del 7%;

- Cantiere privato sito in Latisana codificato con C23/23, dove ¢ stato affidato ad Adriacos l'appalto di manutenzione
straordinaria ed ampliamento di una palazzina residenziale. L'importo dei lavori eseguiti nel 2024 ammonta ad €
344.722,00 calcolati sull'ammontare dei costi vivi pitl una fee di ricarica del 7%;

- Cantiere privato sito in Lignano Sabbiadoro in Viale delle Terme codificato con C04/24, dove ¢ stato affidato ad
Adriacos l'appalto di demolizione e ricostruzione di fabbricato abitativo. L'importo dei lavori eseguito nel 2024
ammonta ad € 48.600,00 calcolati sull'ammontare dei costi vivi pitl una fee di ricarica del 9%.

L'ITmmobiliare.RE inoltre ha venduto all'Adriacos tre appartamenti gia ultimati e pronti alla vendita, immobili rilevati nelle
rimanenze e per valori contabili gia indicati nella relativa sezione della presente nota integrativa.

MCA AMBIENTE SRL:

La societa controllata ha lavorato per Adriacos in subappalto regolarmente contrattualizzato principalmente sui cantieri C10.
24 'Emmedue Schio' e C 16/23 'Teatro Immobiliare' a Bagnaria Arsa per l'esecuzione di bonifica amianto per un importo dei
lavori eseguiti pari a circa 84.200 euro:

La societa controllata inoltre ha effettuato vendite di materiali inerti all'Adriacos per un controvalore di circa 100.000,00
Euro, a prezzi di mercato.

Nel corso dell'esercizio sono stati altresi gestite partite di finanziamenti a breve alla controllata "IMMOBILIARE.RE S.R.L."
ed alla controllata "MCA AMBIENTE S.R.L." per un importo complessivo di circa Euro 553.844,59. Su detti finanziamenti

maturano interessi a tasso di mercato..

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Nel corso dell'esercizio non ¢ stato posto in essere alcun accordo non risultante dallo stato patrimoniale.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Con riferimento al punto 22-quater dell'art. 2427 del codice civile, non si segnalano fatti di rilievo successivi alla chiusura

dell'esercizio che abbiano inciso in maniera rilevante sull'andamento patrimoniale, finanziario ed economico.

Imprese che redigono il bilancio dell'insieme piu grande/piu piccolo di imprese
di cui si fa parte in quanto controllata

Non esistono le fattispecie di cui all'art. 2427, numeri 22-quinquies e sexies del codice civile.
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Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

Si attesta che non € stato sottoscritto alcun strumento finanziario derivato.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita I'attivita di
direzione e coordinamento

Ai sensi dell'art. 2497-bis, comma 4 del codice civile, si attesta che la societa non ¢ soggetta all'altrui attivita di direzione e

coordinamento.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n.
124

In relazione al disposto di cui all'art. 1, comma 125, della legge 124/2017, in merito all'obbligo di dare evidenza in nota
integrativa delle somme di denaro eventualmente ricevute nell'esercizio a titolo di sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti
e comunque vantaggi economici di qualunque genere dalle pubbliche amministrazioni e dai soggetti di cui al comma 125 del
medesimo articolo comunichiamo i contributi, sovvenzioni e incentivi ricevuti nel corso del 2024, adottando come prescritto

il criterio di cassa:

data concessione | Ente concedente Norma di riferimento Forma tecnica | Importo in Euro
Anno 2023 MISE D.L. 69/2013 ¢/ esercizio 58.426
Anno 2024 Agenzia delle Dogane D. Lgs. 504/95 c/ esercizio 12.791

Per gli altri aiuti viene fatto espresso rimando a quanto contenuto al riguardo nel Registro Nazionale degli Aiuti di Stato.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Signori Soci, alla luce di quanto sopra esposto, 1'Organo Amministrativo Vi propone di destinare come segue 1'utile
d'esercizio di Euro 2.497.194:
euro 124.860 alla riserva legale;

euro 2.372.334 a disposizione dell'assemblea dei soci, per la destinazione che riterra di attribuire.
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Nota integrativa, parte finale

Signori Soci, Vi confermiamo che il presente bilancio, composto da stato patrimoniale, conto economico, rendiconto
finanziario e nota integrativa rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della societa,
nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle scritture contabili. Vi invitiamo pertanto ad approvare il
progetto di bilancio al 31/12/2024 unitamente con la proposta di destinazione del risultato d'esercizio, cosi come predisposto
dall'Organo Amministrativo.

11 Bilancio ¢ vero e reale e corrisponde alle scritture contabili

Latisana, 31/03/2025
Per il Consiglio di Amministrazione

Firmato Marco Frattolin, Presidente
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Sede legale: VIA GIOVANNI AGNELLI 2 LATISANA (UD)

Iscritta al Registro Imprese della CCIAA DI PORDENONE E UDINE
C.F. e numero iscrizione: 01997520307

Iscritta al R.E.A.n. UD 227867

Capitale Sociale sottoscritto € 5.000.000,00 Interamente versato

Partita IVA: 01997520307

Relazione sulla gestione

Bilancio Ordinario al 31/12/2024

Signori Soci, nella nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alla illustrazione del bilancio al
31/12/2024; nel presente documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del codice civile, Vi
forniamo le notizie attinenti la situazione della Vostra societa e le informazioni sull'andamento della gestione. La
presente relazione, redatta con valori espressi in unita di Euro, viene presentata a corredo del Bilancio d’esercizio al
fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali della societa corredate, ove possibile, di

elementi storici e valutazioni prospettiche.

Informativa sulla societa

I1 2024 ¢ stato il ventottesimo anno di vita dell’azienda costituitasi, come noto, nell’ormai lontano 1997 ed é stato
un anno di consolidamento delle proprie performance.

L’attivita sociale 2024 si &€ comunque sviluppata in numerosi appalti su commessa, in totale piu di settanta; cio
costituisce naturalmente un importante impegno organizzativo e gestionale ma altresi, a ns avviso, un punto di
forza in quanto la capacita produttiva non e concentrata su pochi committenti e pochi cantieri, c’é la possibilita di
diversificare il mercato di riferimento sfruttando al meglio le proprie qualificazioni SOA (nei settori specifici di
costruzione di edifici, di infrastrutture per la mobilita, di opere idrauliche a rete, di lavori marittimi/fluviali, di
impianti di depurazione, di opere no-dig) e la riduzione dei rischi operativi (ritardi nell’avvio dei cantieri,

sospensioni dei medesimi per fatti imprevisti e imprevedibili non imputabili all’appaltatore, ritardi nell’emissione
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dei certificati e dei mandati di pagamento, ritardi nelle forniture di beni e/o servizi, sospensioni e/o ritardi per la
necessita di redigere perizie suppletive e/o di variante etc...).

Tra le commesse eseguite nel 2024 segnaliamo le piu significative:

— CONDOMINIO “GOLDEN CAT” A LIGNANO SABBIADORO
Nel corso del 2024 abbiamo ultimato 'esecuzione dell’appalto per la realizzazione del condominio “Golden Cat” in
Via Latisana a Lignano Sabbiadoro per conto della societa controllata Immobilare.Re, proprietaria del sedime e
dell'immobile. L’appalto, iniziato nell'autunno del 2022, si & concluso nell'autunno del 2024. Trattasi di un
complesso condominiale su 8 piani con 22 unita abitative. I lavori eseguiti nel solo anno 2024 ammontano a piu di 3

milioni di euro per un valore complessivo dell’appalto di piu di 4 milioni e ottocento mila Euro.

— EDR UDINE - SCUOLA DI GEMONA
E stato dato concreto avvio nel 2024 ai lavori di demolizione e ricostruzione dell’ISIS Magrini Marchetti in comune
di Gemona del Friuli (Lotto 1). Trattasi di una commessa appaltata dall’Ente di Decentramento Regionale di Udine
in cui ad Adriacos e stata affidata anche la progettazione definitiva/esecutiva (nell’ambito di un appalto integrato
con applicazione dei Criteri Minimi Ambientali). La commessa, del valore complessivo di quasi 8 milioni di euro, &
stata realizzata al 31/12/2024 per un avanzamento pari circa al 40% e l'ultimazione & prevista per fine 2025.
L’intervento & finanziato con fondi PNRR e sia la progettazione sia I'esecuzione & in BIM (Building Information

Modeling).

— SCUOLA DI ROVEREDO IN PIANO
Nel corso del 2024 sono stati portati avanti i lavori di demolizione e ricostruzione della scuola elementare “Enrico
Fermi” di Roveredo in Piano (PN), aggiudicati e appaltati direttamente dall’Amministrazione Comunale. L'importo
complessivo dei lavori si aggira sui 4 milioni di euro e al termine dell’esercizio contabile 2024 ¢é stato raggiunto un
avanzamento dei lavori di pitt del 80%. I lavori termineranno nella primavera del 2025. Si tratta di un edificio a
ferro di cavallo con una pianta di circa 1.100 mq, su due piani fuori terra e struttura portante (compresa la

copertura) in legno e in carpenteria metallica.

— DEPURATORE BERGAMO
Il cantiere & stato aggiudicato ad inizio 2024 da UNIACQUE S.P.A., ente gestore del servizio idrico integrato della
provincia bergamasca. L’appalto del valore complessivo di circa 23 milioni di euro al Raggruppamento Temporaneo
di Imprese (RTI) in cui la quota di esecuzione di Adriacos é pari a circa il 32% per un controvalore di piu di 7
milioni di euro.
I lavori consistono nel 2° lotto dell’adeguamento dell'impianto di depurazione di Bergamo e Adriacos, nell’ambito

del RTI, si occupa prevalentemente della realizzazione degli edifici nei quali saranno installate le linee di
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depurazione. Sono previsti n.4 edifici, ovvero n. 1 gettato in opera di dimensioni 14m x 11m x 6m da allestire ad
impianto di grigliatura, n.1 edificio per i pretrattamenti da realizzarsi per mezzo di struttura in elevazione
prefabbricata, di dimensione 49m x 24m x 8m circa, n.2 edifici tecnici di dimensioni uno 49m x 11m x 7m circa e
I'altro 42m x 7m x 5m circa.

Al 31/12/24 abbiamo realizzato opere per piu di 4 milioni di euro; I'ultimazione e prevista entro il 2025 per
consentire il completamento delle opere impiantistiche a carico per lo piu delle altre due imprese in RTI ma con una

quota anche a carico di Adriacos, il tutto coerentemente con le scadenze previste dal piano nazionale PNRR.

— MASTERPLAN ACQUEDOTTI FVG - CONDOTTA DI ADDUZIONE A MONFALCONE

L’appalto e stato aggiudicato nel 2023 da Irisacqua S.r.l,, ente gestore del ciclo idrico della provincia di Gorizia, per
un importo contrattuale iniziale di 3 milioni e ottocento mila euro, salito di ulteriori 800 mila euro dopo
I'approvazione di n. 2 perizie di variante suppletive.

I lavori, avviati a fine 2023, riguarda la realizzazione di una nuova interconnessione con il sistema di adduzione
afferente la citta di Trieste mediante realizzazione di una condotta di adduzione DN600 per approvvigionamento
idrico del comune di Monfalcone. Nel corso del 2024 sono stati realizzati lavori per circa 3 milioni di euro e nel
corso del 2025 e prevista l'ultimazione della posa della condotta acquedottistica per un tragitto complessivo di
poco piu di 2 km e 800 m.

Anche questo cantiere é finanziato con i fondi PNRR.

Il portafoglio commesse al momento di predisposizione del progetto di bilancio e molto corposo e significativo, con
un valore di commesse gia aggiudicate e da realizzare, gran parte nel biennio 2025-2026, per piu di 100 milioni di
Euro.

Questo offre la possibilita di guardare il prossimo triennio con un approccio piu che fiducioso, anche alla luce dei
risultati attesi dalla funzione commerciale operante nell’ambito dei contratti pubblici e privati.

E ipotizzabile in via precauzionale un volume di acquisizioni di lavori pubblici nel corso del 2025 per un importo di
almeno 70 milioni di Euro, dato confermato gia nei primi due mesi del 2025 dove sono gia stati aggiudicati lavori
per circa 18 milioni di euro.

Va tenuto in considerazione che all'interno del backlog ci sono 17 commesse finanziate con il PNRR/PNC per un
controvalore di pit di 30milioni di Euro (avendo gia realizzato al 31/12/24 piu del 50% del totale).

Con riguardo all’attivita immobiliare nell'ambito della lottizzazione “ADRIA” a Latisana, dove la societa &
proprietaria attualmente di circa 9 mila metri quadri di terreno urbanizzato, nel corso del 2024 ¢ stato ultimato il
progetto di realizzazione di cinque villette a schiera, tutte dotate di agibilita e vendute nel corso dell’anno appena

trascorso.
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Nel corso del 2024 e stato portato avanti l'intervento immobiliare di realizzazione, sempre in c/proprio, della
palazzina composta da 4 appartamenti in via Ronchis a Latisana che, avviato a fine 2023, sara completato entro la
primavera del 2025.

Viceversa, per l'attivita immobiliare nell’ambito del PAC di Udine, Via Cividale, dove la societa e proprietaria di circa
8.600,00 metri quadri di terreno completamente urbanizzati, la Societa ha momentaneamente sospeso ogni
iniziativa in attesa di veder avviati gli interventi appaltati dal Comune di Udine per la riqualificazione delle aree
circostanti nonché approvata la variante al PAC.

A dicembre 2024 Adriacos ha acquistato dalla controllata Immobiliare.Re tre appartamenti (con annesse
pertinenze) del Condominio “Golden Cat” di Lignano Sabbiadoro a prezzi di mercato, al fine di poter beneficiare
delle detrazioni fiscali nelle forme e modalita previste in scadenza al 31/12/2024. Tali unita abitative sono pronte
alla vendita e l'alienazione complessiva avverra presumibilmente entro il 2025 (tra I'altro un appartamento & gia

stato venduto su preliminare)..

Fatti di particolare rilievo

Riportiamo di seguito alcuni fatti di particolare rilevanza che si ritiene utile evidenziare alla Vostra attenzione.
In data 19 settembre 2024 I'assemblea dei soci ha deliberato la trasformazione della forma societaria da Societa a
Responsabilita Limitata a Societa per Azioni, con contestuale aumento del capitale sociale a 5 milioni e I'adozione
del modello di Societa Benefit.
L’Adriacos, in linea con le certificazioni gia adottate di qualita, ambiente, sicurezza, responsabilita sociale e parita di
genere, ha deciso di perseguire - tramite clausole statutarie - anche le seguenti nove finalita di beneficio comune,
che si sintetizzano come segue:

1. promuovere la costruzione sostenibile per ridurre I'impatto ambientale e il rischio sismico;

2. partecipare attivamente a progetti di rigenerazione urbana, lavorando per trasformare aree degradate in

spazi vivibili e funzionali;

3. valorizzare il patrimonio culturale ed architettonico, partecipando a progetti di restauro/conservazione di

edifici storici e monumentali;
favorire l'inclusione sociale e I'occupazione, implementando politiche di diversita ed inclusione;
promuovere un sistema di "welfare" aziendale;

riconoscere I'importanza della crescita personale e professionale dei propri lavoratori;

N ok

educare e sensibilizzare gli stakeholders (dipendenti, clienti, fornitori e comunita) sui temi della
sostenibilita e della responsabilita ambientale;

8. supportare iniziative sociali e culturali;
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9. tutelare ed affiancare le istituzioni scolastiche ed universitarie per facilitare 'avvicinamento dei giovani al

mondo delle Costruzioni.

Contestualmente all’operazione societaria sopra descritta, & entrato nella compagine societaria - con una quota del
20% - il socio istituzionale Friulia S.p.A., partecipata regionale. L'ingresso della Finanziaria della Regione Friuli-V.G.
ha contribuito, con un conferimento di liquidita per € 1 milione, all’'aumento del capitale sociale da € 2,5 ad € 5
milioni, in concorso con la proprieta, per la quota restante di € 1,5 milioni, mediante passaggio a capitale di riserve
disponibili gia iscritte a bilancio 2023.

L’ingresso di questo partner istituzionale testimonia la volonta di consolidare ulteriormente la struttura aziendale,
I'occupazione e la continuita dell’azienda, con una prospettiva di crescita sostenibile a lungo termine.

Oltre al predetto intervento in equity, Friulia S.p.A. ha conferito ulteriore liquidita per altri € 1 milione, sotto forma
di finanziamento chirografario da remunerare al tasso d’interesse del 5%, con rimborso in 5 anni, a rate trimestrali,

di cui I'ultima con scadenza 17/10/2029.

A febbraio 2024 é stato implementato e certificato il sistema di gestione per la parita di genere ai sensi della Prassi

PDR 125:2022.

Nel corso del 2024 la societa ha acquistato n.15 lotti di terreni edificabili ricadenti in zona "D2 aree produttive di
nuovo impianto” per complessivi mq 26.000 siti in via Mozzon Loc. Crosere a Latisana per un ulteriore sviluppo

dell’attivita imprenditoriale in termini sia produttivi sia logistici.

Nel corso del 2024 ¢é stata conseguita la partecipazione totalitaria della controllata MCA AMBIENTE (la

partecipazione passa pertanto dal 98,50% al 100%) su cui ’ADRIACOS ha in corso un progetto di rilancio.

Nel corso del 2024 é stata ceduta la partecipazione delle societa COSTRUZIONI TAGLIAMENTO e ADRIA AMBIENTE.

Nel corso del 2024 sono stati aggiudicati n. 30 appalti, di cui si segnalano, per complessita e per importo, i seguenti:

— L’appalto per I'adeguamento dell'impianto intercomunale di depurazione di Bergamo (Lotto 2) per conto di
UNIACQUE per un importo contrattuale di pit di 7 milioni di euro;

— L’appalto per la realizzazione delle opere edili del nuovo punto vendita e opere annesse denominato
“Famila” sita in comune di Schio (VI) ricevuto in appalto da Emmedue Immobiliare per un importo di 5,6
milioni di euro;

— L’appalto di ripristino del dissesto dell'area demaniale marittima statale nell'ambito del porticciolo di
Grignano in Comune di Trieste appaltato dalla Regione Friuli-Venezia Giulia per un importo contrattuale di

4,6 milioni di euro;

Relazione sulla Gestione 5



ADRIACOS S.P.A. SOCIETA' BENEFIT Bilancioal 31/12/2024

— L’appalto di risoluzione delle criticita legate al collettore fognario subacqueo afferente all'impianto di
depurazione di Como, in corrispondenza dei comuni di Blevio e Torno e intervento per il rifacimento della
premente fognaria Tavernola-Como in alto fondale del Lario appaltato da Como Acque S.p.A. e aggiudicato

da Adriacos per un importo contrattuale di 8 milioni di euro.

Nell'ambito del modello organizzativo di “societa benefit” e della finalita di beneficio comune di “supportare
iniziative sociali e culturali attraverso sponsorizzazioni, donazioni o partnership con enti del Terzo Settore” a fine
2024 la societa ha deciso di supportare la Parrocchia S. Giovanni Battista in Latisana con una donazione da
40.000,00 euro affinché possano essere effettuati direttamente dal beneficiario stesso alcuni interventi edili
nell“Oratorio Maria Gaspari”, per il miglioramento sismico, I'efficientamento energetico, 1'abbattimento delle
barriere architettoniche e, in generale, la riqualificazione dello stato dell'immobile stesso, onde perseguirne una

migliore e pill agevole fruibilita da parte della comunita e delle organizzazioni locali.

Nel corso del 2024 & stata gestito un complesso approvvigionamento di tubi in acciaio dalla Turchia per un
quantitativo di circa 4.700 m destinato al cantiere di Savorgnano appaltato da LTA, con I'espletamento di tutte le

complesse pratiche doganali di importazione.

Nel corso del 2024 e stato dato concreto avvio all'intervento di ampliamento degli uffici della sede legale di Via
Agnelli n. 2 a Latisana a seguito del rilascio del Permesso di Costruire n. 5173 del 27/11/2024 da parte del Comune

di Latisana.

Nel corso del 2024 ¢ stato realizzato un secondo impianto fotovoltaico semi-integrato sulla copertura dell'immobile
di Via Agnelli n. 2 a Latisana per una potenza nominale di circa 36kW che andra a supportare il maggior fabbisogno
energetico della sede legale, a seguito dell'ampliamento degli uffici e della dismissione della caldaia a gas. Tale
investimento & supportato da un bando regionale che concede un contributo del 40% pari a circa 31.000 euro su un

progetto complessivo di circa 77.000 euro.
Da novembre 2024 & stato dato avvio a un progetto per testare, in anteprima nazionale, 'intera gamma di

escavatori elettrici Hitachi all'interno del cantiere per la riqualificazione del Viale monumentale di Portovecchio a

Trieste (rif. III Lotto).
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Attivita di direzione e coordinamento

Bilancio al 31/12/2024

Ai sensi dell’art. 2497-bis, comma 5 del codice civile si attesta che la societa non & soggetta all’altrui attivita di

direzione e coordinamento.

Situazione patrimoniale e finanziaria

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della societa, si fornisce di seguito

un prospetto di riclassificazione dello stato patrimoniale.

Stato Patrimoniale Attivo

Voce Esercizio 2024 % Esercizio 2023 % a\;:c:ilzil‘-x Variaz. %
CAPITALE CIRCOLANTE 62.779.187 88,55 % 58.924.007 88,20 % 3.855.180 6,54 %
Liquidita immediate 3.746.601 5,28 % 3.345.248 5,01 % 401.353 12,00 %
Disponibilita liquide 3.746.601 5,28 % 3.345.248 5,01 % 401.353 12,00 %
Liquidita differite 16.620.102 23,44 % 13.707.697 20,52 % 2.912.405 21,25 %
Crediti verso soci
tcgre:]iitr::e"“tﬁvo Circolante abreve 5 56 017 21,98%  12.903.830 1931%  2.682.187 20,79 %
Crediti immobilizzati a breve termine 16.919 0,02 % 17.788 0,03 % (869) (4,89) %
Immobilizzazioni materiali destinate
alla vendita
Attivita finanziarie 257.059 0,36 % 197.109 0,30 % 59.950 30,41 %
Ratei e risconti attivi 760.107 1,07 % 588.970 0,88 % 171.137 29,06 %
Rimanenze 42.412.484 59,82 % 41.871.062 62,67 % 541.422 1,29 %
IMMOBILIZZAZIONI 8.116.665 11,45 % 7.886.659 11,80 % 230.006 2,92 %
Immobilizzazioni immateriali 78.200 0,11 % 36.655 0,05 % 41.545 113,34 %
Immobilizzazioni materiali 6.474.540 9,13 % 5.108.923 7,65 % 1.365.617 26,73 %
Immobilizzazioni finanziarie 381.791 0,54 % 1.299.327 1,94 % (917.536) (70,62) %
tcgfr:iitr::e"'mti‘m Circolante a m/I 1.182.134 1,67% 1.441.754 2,16 % (259.620) (18,01) %
TOTALE IMPIEGHI 70.895.852 100,00 % 66.810.666 100,00 % 4.085.186 6,11 %
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Stato Patrimoniale Passivo

Bilancio al 31/12/2024

Voce Esercizio 2024 % Esercizio 2023 % a\::c:ilizt;e Variaz. %

CAPITALE DI TERZI 61.303.964 86,47 % 60.715.969 90,88 % 587.995 0,97 %
Passivita correnti 55.704.075 78,57 % 53.956.997 80,76 % 1.747.078 3,24 %
Debiti a breve termine 55.121.236 77,75 % 53.272.234 79,74 % 1.849.002 3,47 %
Ratei e risconti passivi 582.839 0,82 % 684.763 1,02 % (101.924) (14,88) %
Passivita consolidate 5.599.889 7,90 % 6.758.972 10,12 % (1.159.083) (17,15) %
Debiti a m/I termine 4.304.587 6,07 % 4.424.828 6,62 % (120.241) (2,72) %
Fondi per rischi e oneri 455.291 0,64 % 1.484.968 2,22 % (1.029.677) (69,34) %
TFR 840.011 1,18 % 849.176 1,27 % (9.165) (1,08) %
CAPITALE PROPRIO 9.591.888 13,53 % 6.094.697 9,12 % 3.497.191 57,38 %
Capitale sociale 5.000.000 7,05 % 2.500.000 3,74 % 2.500.000 100,00 %
Riserve 2.094.694 2,95 % 860.044 1,29 % 1.234.650 143,56 %
Utili (perdite) portati a nuovo

Utile (perdita) dell'esercizio 2.497.194 3,52 % 2.734.653 4,09 % (237.459) (8,68) %
Perdita ripianata dell'esercizio

TOTALE FONTI 70.895.852 100,00 % 66.810.666 100,00 % 4.085.186 6,11 %

Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE Esercizio 2024 Esercizio 2023 Variazioni %

Copertura delle immobilizzazioni
= A) Patrimonio netto / B) Immobilizzazioni 137,98 % 94,31 % 46,30 %
L'indice viene utilizzato per valutare
I'equilibrio fra capitale proprio e investimenti
fissi dell'impresa
Banche su circolante
= D.4) Debiti banche / C) Atti

D.4) Debiti verso banche / €) Attivo 8,03 % 1321 % (39,21) %
circolante
L'indice misura il grado di copertura del
capitale circolante attraverso I'utilizzo di fonti
di finanziamento bancario
Indice di indebitamento
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INDICE Esercizio 2024 Esercizio 2023 Variazioni %

=[ TOT.PASSIVO - A) Patrimonio netto ] / A)

)
Patrimonio netto 6,39 9,96 (35,84) %

L'indice esprime il rapporto fra il capitale di
terzi e il totale del capitale proprio

Quoziente di indebitamento finanziario

=[ D.1) Debiti per obbligazioni + D.2) Debiti
per obbligazioni convertibili + D.3) Debiti
verso soci per finanziamenti + D.4) Debiti
verso banche + D.5) Debiti verso altri
finanziatori + D.8) Debiti rappresentati da
titoli di credito + D.9) Debiti verso imprese 0,66 1,41 (53,19) %
controllate + D.10) Debiti verso imprese
collegate + D.11) Debiti verso imprese
controllanti + D.11-bis) Debiti verso imprese
sottoposte al controllo delle controllanti ] /
A) Patrimonio Netto

L'indice misura il rapporto tra il ricorso al
capitale finanziamento (capitale di terzi,
ottenuto a titolo oneroso e soggetto a
restituzione) e il ricorso ai mezzi propri
dell'azienda

Mezzi propri su capitale investito

= A) Patrimonio netto / TOT. ATTIVO 13,53 % 9,12 % 48,36 %

L'indice misura il grado di
patrimonializzazione dell'impresa e
conseguentemente la sua indipendenza
finanziaria da finanziamenti di terzi

Oneri finanziari su fatturato

= C.17) Interessi e altri oneri finanziari (quota
ordinaria) / A.1) Ricavi delle vendite e delle 1,27 % 1,69 % (24,85) %
prestazioni (quota ordinaria)

L'indice esprime il rapporto tra gli oneri
finanziari ed il fatturato dell'azienda

Indice di disponibilita

=[ A) Crediti verso soci per versamenti
ancora dovuti + B.III.2) Crediti (entro
I'esercizio successivo) + C.I) Rimanenze +
Immobilizzazioni materiali destinate alla
vendita + C.ll) Crediti (entro I'esercizio
successivo) + C.l11) Attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni + C.1V)
Disponibilita liquide + D) Ratei e risconti]/ [
D) Debiti (entro I'esercizio successivo) + E)
Ratei e risconti ]

112,70 % 109,21 % 3,20 %

L'indice misura la capacita dell'azienda di far
fronte ai debiti correnti con i crediti correnti
intesi in senso lato (includendo quindi il
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Bilancio al 31/12/2024

INDICE

Esercizio 2024

Esercizio 2023

Variazioni %

magazzino)

Margine di struttura primario

= [ A) Patrimonio Netto - ( B)
Immobilizzazioni - B.111.2) Crediti (entro
I'esercizio successivo) + C.1I Crediti (oltre
I'esercizio successivo) ) ]

2.078.209,00

(536.489,00)

487,37 %

E' costituito dalla differenza tra il Capitale
Netto e le Immobilizzazioni nette. Esprime, in
valore assoluto, la capacita dell'impresa di
coprire con mezzi propri gli investimenti in
immobilizzazioni.

Indice di copertura primario

=[ A) Patrimonio Netto ]/ [ B)
Immobilizzazioni - B.1I1.2) Crediti (entro
I'esercizio successivo) + C.Il Crediti (oltre
I'esercizio successivo) ]

1,28

0,92

39,13 %

E' costituito dal rapporto fra il Capitale Netto
e le immobilizzazioni nette. Esprime, in
valore relativo, la quota di immobilizzazioni
coperta con mezzi propri.

Margine di struttura secondario

=[ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi e
oneri + C) Trattamento di fine rapporto di
lavoro subordinato + D) Debiti (oltre
I'esercizio successivo) | - [ B) Immobilizzazioni
- B.1II.2) Crediti (entro I'esercizio successivo) +
C.Il Crediti (oltre I'esercizio successivo) ]

7.678.098,00

6.222.483,00

23,39 %

E' costituito dalla differenza fra il Capitale
Consolidato (Capitale Netto piu Debiti a
lungo termine) e le immobilizzazioni.
Esprime, in valore assoluto, la capacita
dell'impresa di coprire con fonti consolidate
gli investimenti in immobilizzazioni.

Indice di copertura secondario

=[ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi e
oneri + C) Trattamento di fine rapporto di
lavoro subordinato + D) Debiti (oltre
I'esercizio successivo) ] / [ B) Immobilizzazioni
- B.I11.2) Crediti (entro I'esercizio successivo) +
C.Il Crediti (oltre I'esercizio successivo) ]

2,02

1,94

4,12 %

E' costituito dal rapporto fra il Capitale
Consolidato e le immobilizzazioni nette.
Esprime, in valore relativo, la quota di
immobilizzazioni coperta con fonti
consolidate.

Capitale circolante netto

Relazione sulla Gestione
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Bilancio al 31/12/2024

INDICE Esercizio 2024

Esercizio 2023

Variazioni %

=[ A) Crediti verso soci per versamenti
ancora dovuti + B.III.2) Crediti (entro
I'esercizio successivo) + C.I) Rimanenze +
Immobilizzazioni materiali destinate alla
vendita + C.1l) Crediti (entro I'esercizio
successivo) + C.1lI) Attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni + C.1V)
Disponibilita liquide + D) Ratei e risconti] - [
D) Debiti (entro I'esercizio successivo) + E)
Ratei e risconti ]

7.075.112,00

4.967.010,00

42,44 %

E' costituito dalla differenza fra il Capitale
circolante lordo e le passivita correnti.
Esprime in valore assoluto la capacita
dell'impresa di fronteggiare gli impegni a
breve con le disponibilita esistenti

Margine di tesoreria primario

=[ A) Crediti verso soci per versamenti

ancora dovuti + B.IIl.2) Crediti (entro

I'esercizio successivo) + Immobilizzazioni

materiali destinate alla vendita + C.II) Crediti

(entro I'esercizio successivo) + C.II1) Attivita (35.337.372,00)
finanziarie che non costituiscono

immobilizzazioni + C.IV) Disponibilita liquide

+ D) Ratei e risconti ] - [ D) Debiti (entro

I'esercizio successivo) + E) Ratei e risconti ]

(36.904.052,00)

4,25 %

E' costituito dalla differenza in valore
assoluto fra liquidita immediate e differite e
le passivita correnti. Esprime la capacita
dell'impresa di far fronte agli impegni
correnti con le proprie liquidita

Indice di tesoreria primario

= [ A) Crediti verso soci per versamenti

ancora dovuti + B.III.2) Crediti (entro

I'esercizio successivo) + Immobilizzazioni

materiali destinate alla vendita + C.II) Crediti

(entro I'esercizio successivo) + C.11I) Attivita 36,56 %
finanziarie che non costituiscono

immobilizzazioni + C.IV) Disponibilita liquide

+ D) Ratei e risconti ] / [ D) Debiti (entro

I'esercizio successivo) + E) Ratei e risconti ]

31,60 %

15,70 %

L'indice misura la capacita dell'azienda di far
fronte ai debiti correnti con le liquidita
rappresentate da risorse monetarie liquide o
da crediti a breve termine
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Situazione economica

Bilancio al 31/12/2024

Per meglio comprendere il risultato della gestione della societa, si fornisce di seguito un prospetto di

riclassificazione del conto economico.

Conto Economico

Voce Esercizio 2024 % Esercizio 2023 % Variaz. Variaz. %
assolute

VALORE DELLA PRODUZIONE 56.137.606 100,00 % 41.253.757 100,00 % 14.883.849 36,08 %
- Consumi di materie prime 16.391.011 29,20 % 12.700.135 30,79 % 3.690.876 29,06 %
- Spese generali 28.096.092 50,05 % 17.552.133 42,55 % 10.543.959 60,07 %
VALORE AGGIUNTO 11.650.503 20,75 % 11.001.489 26,67 % 649.014 5,90 %
- Altri ricavi 268.727 0,48 % 383.761 0,93 % (115.034) (29,98) %
- Costo del personale 5.926.742 10,56 % 4.961.685 12,03 % 965.057 19,45 %
- Accantonamenti 342.430 0,61 % 229.748 0,56 % 112.682 49,05 %
MARGINE OPERATIVO LORDO 5.112.604 9,11 % 5.426.295 13,15 % (313.691) (5,78) %
- Ammortamenti e svalutazioni 725.697 1,29 % 1.001.215 2,43 % (275.518) (27,52) %
RISULTATO OPERATIVO
CARATTERISTICO (Margine 4.386.907 7,81% 4.425.080 10,73 % (38.173) (0,86) %
Operativo Netto)
+ Altri ricavi 268.727 0,48 % 383.761 0,93 % (115.034) (29,98) %
- Oneri diversi di gestione 607.136 1,08 % 395.980 0,96 % 211.156 53,32 %
REDDITO ANTE GESTIONE
EIN ANZﬁ-\RI A GESTIO 4.048.498 7,21% 4.412.861 10,70 % (364.363) (8,26) %
+ Proventi finanziari 168.470 0,30 % 108.288 0,26 % 60.182 55,58 %
+ Utili e perdite su cambi
zzlr’::f:nips::;'f‘i'zL'\z’:::g'"e 4.216.968 7,51 % 4.521.149 10,96 % (304.181) (6,73) %
+ Oneri finanziari (722.818) (1,29) % (618.756) (1,50) % (104.062) (16,82) %
REDDITO ANTE RETTFICHE DI
ATTIVITA' E PASSIVITA' 3.494.150 6,22 % 3.902.393 9,46 % (408.243) (10,46) %
FINANZIARIE
;aiif\t/'l:'::i:r']:;'g;e diattivita e (541.705) (0,96) % (650.000) (1,58) % 108.295 16,66 %
+ Quota ex area straordinaria
REDDITO ANTE IMPOSTE 2.952.445 5,26 % 3.252.393 7,88 % (299.948) (9,22) %
- Imposte sul reddito dell'esercizio 455.251 0,81 % 517.740 1,26 % (62.489) (12,07) %
REDDITO NETTO 2.497.194 4,45 % 2.734.653 6,63 % (237.459) (8,68) %
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Principali indicatori della situazione economica

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE Esercizio 2024 Esercizio 2023 Variazioni %

R.O.E.

= 21) Utile (perdita) dell'esercizio / A)

. . 26,03 % 44,87 % (41,99) %
Patrimonio netto

L'indice misura la redditivita del capitale
proprio investito nell'impresa

R.O.I.

=[[[A) Valore della produzione (quota

ordinaria) - A.5) Altri ricavi e proventi (quota

ordinaria) ] - [ B) Costi della produzione

(quota ordinaria) - B.14) Oneri diversi di

gestione (quota ordinaria) - B.10) 6,19 % 6,62 % (6,50) %
Ammortamenti e svalutazioni (quota

ordinaria) ] - [ B.10) Ammortamenti e

svalutazioni (quota ordinaria) 1] ]/ TOT.

ATTIVO

L'indice misura la redditivita e I'efficienza del
capitale investito rispetto all'operativita
aziendale caratteristica

R.O.S.

=[ A) Valore della produzione (quota
ordinaria) - B) Costi della produzione (quota
ordinaria) ] / A.1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni (quota ordinaria)

7,14 % 12,02 % (40,60) %

L'indice misura la capacita reddituale
dell'impresa di generare profitti dalle vendite
ovvero il reddito operativo realizzato per
ogni unita di ricavo

R.0.A.

=[ A) Valore della produzione (quota
ordinaria) - B) Costi della produzione (quota 5,71 % 6,61 % (13,62) %
ordinaria) ] / TOT. ATTIVO

L'indice misura la redditivita del capitale
investito con riferimento al risultato ante
gestione finanziaria

E.B.I.T. NORMALIZZATO

=[ A) Valore della produzione (quota
ordinaria) - B) Costi della produzione (quota 3.675.263,00 3.871.149,00 (5,06) %
ordinaria) + C.15) Proventi da partecipazioni
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INDICE Esercizio 2024 Esercizio 2023 Variazioni %

(quota ordinaria) + C.16) Altri proventi
finanziari (quota ordinaria) + C.17-bis) Utili e
perdite su cambi (quota ordinaria) + D)
Rettifiche di valore di attivita e passivita
finanziarie (quota ordinaria) ]

E' il margine reddituale che misura il risultato
d'esercizio senza tener conto delle
componenti straordinarie e degli oneri
finanziari. Include il risultato dell'area
accessoria e dell'area finanziaria, al netto
degli oneri finanziari.

E.B.I.T. INTEGRALE

=[ A) Valore della produzione - B) Costi della

produzione + C.15) Proventi da partecipazioni

+ C.16) Altri proventi finanziari + C.17-bis) 3.675.263,00 3.871.149,00 (5,06) %
Utili e perdite su cambi + D) Rettifiche di

valore di attivita e passivita finanziarie

E'il margine reddituale che misura il risultato
d'esercizio tenendo conto del risultato
dell'area accessoria, dell'area finanziaria (con
esclusione degli oneri finanziari) e dell'area
straordinaria.

Va detto che nel bilancio 2023 I'impatto dei cantieri Superbonus (assenti nel 2024) e dell’applicazione della norma
- molto favorevole per la societa - prevista dall’art. 26 del DL 50/2022 (adeguamento dei prezzi), &€ molto piu
marcato rispetto al bilancio 2024, con le conseguenti ripercussioni evidenti sull’'andamento degli indicatori della

situazione economica.

Fatti di particolare rilievo avvenuti dopo la chiusura del bilancio

Segnaliamo di seguito i fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio.

E stata aggiudicata un’importante commessa per un controvalore di circa 15,5 milioni di Euro per la riqualificazione
della viabilita dalla SR 177 alla SR 464 - Bretella di Barbeano in Comune di Spilimbergo (PN) appaltato da Friuli
Venezia Giulia Strade S.p.A.

E stato sottoscritto a gennaio 2025 un preliminare per l'acquisto della “darsena Precenicco” in via Lignano in

Comune di Precenicco.
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E stato sottoscritto a febbraio 2025 un contratto per 'implementazione di un software evoluto di tesoreria, in
maniera tale da efficientare l'attuale assetto amministrativo e contabile, monitorando in modo ancora piu
performante i flussi di cassa prospettici consentendo di verificare la sostenibilita dei debiti e le prospettive di

continuita aziendale almeno per i dodici mesi successivi.

E’ stato conferito I'incarico alla societa di consulenza Heiko di Tavagnacco per la revisione integrale del modello
organizzativo esistente (risk assessment e Parti Speciali) in aderenza al sistema di gestione integrato (SGI) ed agli
attuali processi aziendali, I'integrazione del SGI con i requisiti della ISO 37001 in materia anticorruzione, il calcolo
Carbon Footprint Scope 1 e 2, la predisposizione della prima relazione di impatto prevista sull’anno fiscale/solare
2025 e la connessa analisi di doppia materialita/rilevanza.

Rimaniamo dell’idea che non ci sia alcun dubbio sulla capacita dell’azienda di continuare a costituire un complesso
economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un arco temporale futuro, visto il portafoglio lavori
in essere e le prospettive commerciali verso nuovi mercati, compresi tutti gli investimenti pubblici per la

rigenerazione urbana e per la lotta al dissesto idrogeologico e al cambiamento climatico.

Qualita dei prodotti e dei servizi, gestione responsabile dell'ambiente, salute e sicurezza sul posto di lavoro,
responsabilita sociale, gestione della riservatezza dei dati personali continuano a costituire gli assets immateriali
che vogliamo che ci differenzino sul mercato caratterizzando la visione strategica del top management.

Visione strategica a 360 gradi che vogliamo continuare a comunicare, coniugando con tanto impegno e buona
volonta l'orientamento al business con gli impegni assunti verso i propri clienti, verso la comunita, verso i
dipendenti e tutti i portatori di interessi, soprattutto con la recente adozione del modello organizzativo di “societa

benefit”.

Informazioni ex art 2428 C.C.

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni cosi come specificatamente richieste dal

disposto dell'art. 2428 del codice civile.

Principali rischi e incertezze a cui e esposta la societa

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 2428, comma 1 del codice civile si fornisce, di seguito, una descrizione dei principali

rischi e incertezze a cui la societa € esposta:
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RISCHIO DI PREZZO

La societa ADRIACOS continua ad attenzionare il rischio di oscillazione dei risultati aziendali in relazione a
variazioni dei prezzi di acquisto di materie prime e/o dei servizi, dopo che nel corso del 2024 si & osservato un
sensibile raffreddamento dell’aumento dei prezzi e, in alcuni casi specifici, anche una diminuzione (anche a seguito
- nel comparto di costruzione degli edifici — del venir meno nel corso dell’anno appena trascorso dell’effetto del
Superbonus).

Per calmierare I’eccezionale aumento del costo delle materie prime verificatosi a partire dalla primavera del 2021,
il nostro ufficio acquisti, strutturato oggi in 4-5 persone, si ¢ dedicato ad una sempre piu accurata indagine di
mercato, tramite accordi di collaborazione commerciale con importanti gruppi fornitori fidelizzati o la
rinegoziazione - dove possibile - delle pattuizioni contrattuali.

Nell’ambito degli appalti pubblici, di fondamentale importanza é stato il meccanismo di revisione prezzi introdotto
dall’art. 26 del DL n. 50/2022 (cosiddetto “DL Aiuti”) finalizzato a perseguire il principio di conservazione
dell’equilibrio contrattuale in presenza di circostanze straordinarie e imprevedibili, estranee alla normale alea,
all’'ordinaria fluttuazione economica e al normale rischio di mercato e tali da alterare in maniera rilevante
I'equilibrio originario del contratto (principio che ha trovato espresso richiamo nell’art. 60 del nuovo Codice dei
Contratti Pubblici approvato con il D. Lgs. 36/2023 e in vigore per le gare bandite a far data dal 01 luglio 2023).

Non e per nulla trascurabile ed &, pertanto, molto positivo il fatto che il meccanismo di adeguamento dei prezzi
introdotto eccezionalmente nel 2022 sia stato prorogato prima al 2023, poi nel 2024 e da ultimo, con la Legge di
Bilancio 2025, anche per il corrente anno 2025.

Per quanto riguarda il costo dell’energia, va detto che i consumi sono molto contenuti e quindi 'aumento e stato
assorbito dalla marginalita operativa corrente. Inoltre, come detto in precedenza, il nuovo impianto fotovoltaico
realizzato nel 2024 consente di ridurre il costo da bolletta.

Per quanto riguarda il costo del carburante (il cui consumo € richiesto per I'azionamento del parco macchine), si &
continuato ad effettuare un’asta concorrenziale ad ogni rifornimento tra tre operatori del settore, al fine di
individuare il miglior prezzo. Va segnalato che il prezzo medio di acquisto del 2024 & calato del 6% rispetto alla
media del 2023 (che a sua volta aveva subito un calo analogo rispetto al precedente anno 2022).

Per quanto riguarda i costi di struttura (assicurazioni, utenze, canoni software, consulenze fiscali e amministrative
e simili) il focus continua ad essere sempre quello di attenzionare costantemente la spesa, ottimizzare ed
efficientare ciascuna spesa sostenuta cosi da garantire il miglior effetto possibile sul risultato operativo.

Inoltre, da un punto di vista commerciale, nell'ambito pubblico le gare sono state bandite nel 2024 con i prezziari
aggiornati (come reso obbligatorio dall'intervento legislativo operato per tramite, prima, del DL Aiuti e poi del
nuovo Codice dei Contratti Pubblici) e nell'ambito privato le nostre offerte sono state formulate considerando i
nuovi prezzi di acquisizione dei beni e servizi elementari, tenuto conto che i nostri interlocutori a loro volta hanno

aggiornato i loro riferimenti interni di costi standard (per esempio nell'ambito della grande distribuzione).
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Quanto sopra esposto consente di far ritenere che il rischio prezzo (anche in considerazione degli attuali eventi
geopolitici internazionali non favorevoli) sia tenuto sotto controllo grazie alle misure normative decise a livello
nazionale nonché all’attuale assetto organizzativo, in particolare tecnico.

RISCHIO DI CREDITO

Con gli Enti Pubblici continuano a non riscontrarsi - fortunatamente - grosse problematiche in termini di ritardati
pagamenti, tali da qualificarle insostenibili.

Nell’'ambito degli appalti pubblici, I'anticipazione contrattuale obbligatoria ad inizio lavori (pari almeno al 20%
dell'importo contrattuale) e il suo meccanismo di recupero proporzionale in base all’esecuzione degli stessi hanno
consentito di finanziare I'avvio dei lavori e coprire le passivita correnti, riducendo in maniera considerevole il
debito bancario a breve.

Nel corso del 2024 abbiamo avuto due linee di credito (tramite factoring) dedicate alla gestione finanziaria di due
committenti pubblici.

L’anticipazione contrattuale, I'attenzione alla predisposizione in tempi celeri dei SAL da fatturare ai vari
Committenti, il monitoraggio costante e quotidiano dello scaduto hanno consentito nel corso del 2024 di ridurre di
circa il 50% l'utilizzo delle linee bancarie a breve relative ai prodotti finanziari autoliquidanti, a scadenza (anticipo
contratti) e/o a revoca (fido di cassa).

La selezione poi dei Clienti (soprattutto privati) e attuata mediante il costante ricorso alle informative commerciali
(business information) in fase-precontrattuale e in fase esecutiva cosi da consentire di mitigare il rischio di
ritardato pagamento da parte del Committente privato e/o di sua insolvenza.

Nell'anno corrente c’é una partita contabile con un cliente privato che, visto il ritardato pagamento, & stata
tempestivamente e costantemente monitorata, per arrivare ad un accordo tra le parti sottoscritto a febbraio 2025
di riconoscimento del debito e di definizione di un piano di rientro.

Le svalutazioni dei crediti contabilizzate nel 2024 sono state contenute e di modesto importo, in quanto non ci sono
criticita su scaduti e a scadere.

RISCHIO DI LIQUIDITA’ e RISCHIO FINANZIARIO

Nei rapporti con le banche e gli intermediari finanziari, all’azienda & riconosciuto il fatto di mantenere rapporti
basati sulla massima trasparenza, con puntale adempimento delle scadenze (la Centrale Rischi non ha rilevato
criticita e tantomeno sconfini nel corso degli ultimi anni) e delle procedure bancarie specifiche.

Nel corso del 2024 abbiamo continuato un intervento di razionalizzazione delle linee di credito e dei partner
finanziari, riducendo e/o chiudendo alcune posizioni non piu funzionali e/o efficaci allo sviluppo del business
aziendali.

Riteniamo che I'azienda sia quindi molto apprezzata dal mondo bancario e assicurativo per la propria quotidiana
serieta, la propria indiscussa trasparenza e la tempestivita nel continuare a fornire - senza reticenze - le

informazioni e dati richiesti, non consultabili pubblicamente.
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Predisponiamo situazioni economiche/finanziarie trimestrali e forniamo un resoconto periodico dell’andamento

dell’azienda, in un rapporto di reciproca collaborazione tra I'azienda e i partners finanziari.

Principali indicatori non finanziari

Ai sensi dell’art. 2428, comma 2 del codice civile, si attesta che, per 'attivita specifica svolta e per una migliore
comprensione della situazione della societa, del’'andamento e del risultato della gestione, non si ritiene rilevante

I'esposizione di indicatori non finanziari.

Informativa sull'ambiente

L’azienda ha mantenuto nel corso del 2024 il possesso della certificazione del sistema di gestione ambientale ai
sensi della norma internazionale ISO 14001:2015. L'ultimo audit periodico dell’ente di certificazione Bureau Veritas
[talia e stato eseguito a gennaio 2025, con il rinnovo della certificazione per il triennio 2025-2027.

L’azienda & in possesso di due AUA (Autorizzazione Unica Ambientale): una rilasciata nel 2016 per la sede di Via G.
Agnelli (con una revisione non sostanziale del 2023 in conseguenza della riorganizzazione della destinazione degli
spazi esterni e una nel 2024 a seguito del previsto progetto di ampliamento degli uffici) e I'altra rilasciata nel 2021
per la sede di Via Mozzon, entrambe con validita di 15 anni dalla data di rilascio.

L’azienda continua ad essere regolarmente iscritta all’Albo Nazionale Gestori Ambientali per il trasporto in conto
proprio di rifiuti non pericolosi con avvenuto rinnovo nel 2021 dell’autorizzazione per un ulteriore decennio.
L’azienda mantiene l'iscrizione all’Albo Nazionale Gestori Ambientali, anche per la Categoria 9 (classe C), avendo
quindi i requisiti per la realizzazione di interventi di “bonifica siti” per importi fino a € 2.500.000,00. A febbraio
2024 e stato ottenuto il rinnovo quinquennale.

L’azienda ha regolarmente versato nel 2024 i contributi annuali di iscrizione all’Albo Nazionale Gestori Ambientali
e ha presentato in data 24/06/2024, quindi nei termini, il MUD per i rifiuti prodotti nell’anno solare 2023.
L’azienda é pure in possesso del certificato di prevenzione incendi per I'impianto di distribuzione carburante
interrato della capacita di nove metri cubi ubicato nella sede di Via G. Agnelli.

A settembre 2022 l'azienda ha ottenuto l'autorizzazione all'installazione e all’esercizio di un nuovo impianto di
distribuzione carburante (sempre di gasolio per autotrazione) per complessivi 18 mc per la sede secondaria di Via
Mozzon, entrato in servizio nei primi mesi del 2023.

L’azienda & in possesso della classificazione di industria insalubre di seconda classe per I'esercizio dei due impianti

di rifornimento carburante.
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L'impianto di climatizzazione di entrambe le sedi & regolarmente manutenuto e vengono eseguiti i controlli
periodici (annuali o semestrali a seconda della carica di gas refrigerante) per rilevare eventuali perdite di gas
fluorurati ad effetto serra rispettando tutta la normativa FGAS nonché i controlli di efficienza energetica previsti
per legge.

L’ultimo controllo FGAS eseguito sugli impianti di climatizzazione di Via Agnelli n. 2 & stato eseguito il 15/10/2024.
Nel corso del 2023 é stato concesso dalla Regione FVG un contributo per I'ampliamento dell'impianto fotovoltaico
della sede di Via Agnelli per ulteriori 36kW, impianto che €& stato - come gia detto - installato nel corso del 2024.

Si ricorda infatti che nel 2022 é stata dismessa la caldaia a gas e pertanto oggi 'approvvigionamento energetico &
piu pulito e con il nuovo fotovoltaico tendera a massimizzare I'impiego di fonti rinnovabili, comprendo il maggiore
fabbisogno energetico derivante anche dall’ampliamento degli uffici.

Anche sulla nuova sede operativa di Via Mozzon ¢ stato installato un impianto fotovoltaico nonché un impianto di
climatizzazione a pompa di calore, quindi evitando di utilizzare direttamente risorse naturali e/o inquinanti.

Gli impianti di trattamento delle acque reflue di entrambe le sedi sono controllati e manutenuti e vengono
regolarmente eseguite le prove atte ad attestare il rispetto dei limiti di inquinamento per 'immissione nel corpo
ricettore (come attestato dai controlli autonomamente effettuati dall’ente gestore della rete fognaria), cosi da
garantire la conformita legislativa rispetto all’autorizzazione allo scarico contenuta nell’AUA.

[ rifiuti pericolosi prodotti nelle sedi e/o nei cantieri vengono regolarmente annotati nel registro di carico scarico e
inviati a impianti di trattamento (preferibilmente a recupero piuttosto che a smaltimento), per tramite anche di
trasportatori, acquisendo preliminarmente le autorizzazioni ambientali dei fornitori incaricati.

Per quanto riguarda i cantieri, vengono svolti periodici audit nell’ambito del controllo operativo previsto dalla ISO
14001. Nel corso del 2024 sono stati effettuati n. 26 audit, dove sono stati attenzionati anche i temi della tutela
ambientale, in termini di gestione dei rifiuti, delle terre e rocce da scavo, delle eventuali emissioni in atmosfera,
dell'impatto acustico e degli scarichi idrici.

Nel corso del 2024 ¢é stato condotto inoltre, da societa esterna specializzata, un audit di conformita legislativa in
ambito ambientale.

Nel corso del 2024 rimane attiva la nomina di un consulente esterno per le tematiche ADR che ha regolarmente
depositato presso I'azienda la relazione annuale.

Nei cantieri, soprattutto in quelli finanziati con il PNRR, & sempre maggiormente diffusa I'applicazione dei Criteri
Ambientali Minimi (CAM) e del principio di derivazione europea DNSH (Do No Significant Harm).

A febbraio 2025 'ADRIACOS ha effettuato regolarmente l'iscrizione al RENTRI (il Registro Elettronico Nazionale
sulla Tracciabilita dei Rifiuti) e ha adeguato il proprio assetto organizzativo per essere conforme alle nuove
disposizioni in vigore, in termini di utilizzo del nuovo modello di formulario rifiuti e di registrazione nel registro
carico scarico tenuto in modalita totalmente elettronica.

Nel 2024 sono stati organizzati ed erogati n. 4 percorsi formativi in materia ambientale:

— 1.1 sui Criteri Minimi Ambientali a cui hanno partecipato n. 19 addetti
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— n.1sul trasporto in ADR a cui hanno partecipato n. 6 addetti
— n. 1 sulla gestione dei rifiuti, delle terre e rocce da scavo e sulla compilazione dei formulari a cui hanno
partecipato n. 65 addetti
Tutto cio costituisce un segno tangibile per i nostri stakeholders dell'impegno dell’azienda al miglioramento
continuo delle proprie performance nell'ambito della tutela dell’ambiente e nell’ottica di sviluppo sostenibile del

proprio business..

Informazioni sulla gestione del personale

Nel 2024 il numero dei lavoratori (calcolati in ULA - unita-lavorative-anno) e sensibilmente aumentato, passando
da 82 del 2023 a 93 unita del 2024 con un incremento del 13% rispetto all'anno precedente, che aveva a sua volta
segnato un incremento del 20% rispetto al 2022.

La media dei rapporti a tempo indeterminato nel 2024 & piu del 94% (nel 2023 era piu circa 'B0%) e questo € un
indicatore dell’attenzione sempre dimostrata dall’azienda a fidelizzare la lavoratrice e il lavoratore.

Nel corso del 2024, il tasso di disparita femminile registrato in Adriacos € pari al 67% contro un tasso di riferimento
del settore delle costruzioni pari a circa I'82% (come da fonte ministeriale riferita pero al 2023), settore che
soprattutto nel comparto operaio & ancora appannaggio esclusivo del sesso maschile.

Nel 2024 in azienda sono stati registrati n. 5 infortuni che sono stati trattati e analizzati con apposito modulo
(MD70) e registrati a sistema come da procedura operativa interna.

Per quanto riguarda la denuncia di malattia professionale pervenuta a fine 2023, questa e stata chiusa senza risvolti
negativi a carico della societa.

Nel 2024 é stata mantenuta la certificazione del sistema di gestione della salute e sicurezza ai sensi della norma ISO
45001:2018 nonché della responsabilita sociale secondo la norma internazionale SA 8000, cid a dimostrazione
dell’attenzione ai principi etici e di tutela del lavoratore che riteniamo - come da nostra politica - debbano
improntare 'attivita imprenditoriale.

Proprio per il mantenimento della certificazione ISO 45001 la societa ha potuto beneficiare dell’agevolazione sui
premi INAIL avendo presentato il mod. 0T2024 in data 12/02/2024 (similmente & stato gia fatto per il 2025 con
istanza presentata in data 10/02/2025).

Il conseguimento del Responsibility Award, l'iscrizione alle white list prefettizie, il mantenimento del rating di
legalita (tra I'altro nel 2024 siamo passati da * < a ¢ * ++) sono tutti ulteriori segni dello spirito e delle politiche
aziendali, attenti al contesto e alla collettivita.

Nel 2024 non sono stati registrati contenziosi con i lavoratori, come anche e storicamente avvenuto.

Nel corso del 2024 la societa ha ottenuto la certificazione per la parita di genere adeguando il proprio sistema di

gestione alle specifiche imposte dalla prassi di riferimento UNI PDR 125:2022 e quindi ha migliorato il proprio
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approccio organizzativo e gestionale ai temi individuando prassi operative sui temi relativi alla selezione del
personale (recruitment), alla carriera, all’equita salariale, alla tutela genitorialita e alla cura delle persone, al
bilanciamento vita-lavorativa (work-life balance), alla prevenzione di abusi e molestie.

ADRIACOS riconoscendo l'importanza di sostenere le proprie e i propri dipendenti nella gestione delle
responsabilita familiari, sta promuovendo politiche attive che favoriscano la genitorialita e I'equilibrio tra vita
lavorativa e vita privata. Sono stati gia implementati strumenti a favore dei genitori (uno, fra tutti, la possibilita di
usufruire di permessi per congedi genitoriali in piu rispetto a quanto obbligatoriamente prevede la legge)

Nel 2024 l'azienda ha rinnovato con Intesa Sanpaolo RBM Salute S.p.A., per il terzo anno, una polizza assicurativa
collettiva per malattie ed eventi gravi a beneficio di tutti i lavoratori che siano alle dipendenze e a fine 2024 é stato
attuato nuovamente un piano welfare/benefit a favore del personale dipendente, anche sfruttando gli strumenti
fiscali favorevoli attivi.

Nel corso del 2025 sono previste ulteriori iniziative organizzative per migliorare il benessere lavorativo, cogliendo
le opportunita di miglioramento derivanti dalle segnalazioni delle lavoratrici e dei lavoratori, dalle attivita del

Social Performance Team, del Comitato Guida e del Diversity Manager istituiti all'interno dell’organizzazione..

Attivita di ricerca e sviluppo

Ai sensi e per gli effetti di quanto riportato dall’art. 2428, comma 3, punto 1 del codice civile, si attesta che nel corso

dell'esercizio non sono state svolte attivita di ricerca e sviluppo.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e
imprese sottoposte al controllo delle controllanti

Si precisa che sono stati intrattenuti rapporti con le societa di cui all’art. 2428, comma 3, punto 2 del codice civile, di
seguito elencate:

- le societa G.B.F. Contractor S.r.l. (controllata al 60%)

- lasocieta MCA Ambiente S.r.l. (controllata al 100%)

- lasocieta Immobiliare Re S.r.l. (collegata al 90%)

- larete RAF Ambiente Friuli (collegata al 25%)

- lasocieta consortile Ledra Scarl (collegata al 29%).
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Crediti verso le consociate iscritti nell'Attivo Circolante

Descrizione Esercizio 2024 Esercizio 2023 Variazione
assoluta
verso imprese controllate 2.092.882 364.373 1.728.509
verso imprese collegate 158.202 1.226.534 1.068.332-
Totale 2.251.084 1.590.907 660.177
Debiti e finanziamenti passivi verso le consociate
Descrizione Esercizio 2024 Esercizio 2023 Variazione
assoluta
debiti verso imprese controllate 198.002 254.075 56.073-
debiti verso imprese collegate 26.470 460.857 434.387-
Totale 224.472 714.932 490.460-

Nel corso del 2024 sono state cedute le quote sociali detenute da ADRIACOS nelle societa COSTRUZIONI
TAGLIAMENTO e ADRIA AMBIENTE.
Al 31 dicembre 2024 sussistono le seguenti ulteriori partecipazioni non significative:

- dellasocieta L.T.I. S.p.A. (partecipazione al 0,41%)

- della societa Bibione Spiaggia S.r.l. (partecipazione al 0,35%)

- della societa in Lignano Sabbiadoro Gestioni S.p.A.

- della Banca di Cividale e

- della Prima Cassa FVG (ex BCC Bassa Friulana).

Nell’esercizio 2024 permane la partecipazione quale socio fondatore alla “Fondazione Think Tank Nord Est”,
laboratorio per la definizione ed attuazione della proposta di governo del Nord-Est, per lo sviluppo di idee,
proposte, progettazioni funzionali allo sviluppo del territorio e a tutti gli attori che vi insistono.

La Societa detiene tuttora la quota di fondi di investimento immobiliare in “Namira SGR S.p.A.” (ex Numeria SGR),

oggetto di svalutazione prudenziale anche nel bilancio 2024 secondo quanto indicato nella nota integrativa.
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Azioni proprie

Ai sensi degli artt. 2435-bis e 2428 del codice civile, si precisa che la societa, alla data di chiusura dell’esercizio, non

possedeva azioni proprie.

Azioni/quote della societa controllante

Si attesta che la societa non e soggetta al vincolo di controllo da parte di alcuna societa o gruppo societario.

Evoluzione prevedibile della gestione

Per il 2025 sono previste e saranno attuate le seguenti iniziative:

continuare a promuovere una cultura aziendale improntata a principi di onesta, correttezza e rispetto della
normativa di legge e tributaria, assicurandone la completezza e I'affidabilita, nonché la conoscibilita a tutti i
livelli aziendali;

continuare a sposare il motto “costruire responsabile”;

migliorare la consapevolezza e la conoscenza delle norme ambientali in materia di corretta gestione dei
rifiuti e delle terre e rocce da scavo qualificate come sottoprodotti, mediante un costante auditing in
cantiere;

sviluppare ulteriori iniziative immobiliari su edifici a prevalente destinazione residenziale, che dopo la fine
del Superbonus, possano comunque contribuire alla riqualificazione energetica, alla riqualificazione e al
miglioramento sismico degli immobili civili, partecipando o promuovendo progetti di rigenerazione
urbana, lavorando per trasformare aree degradate in spazi vivibili e funzionali;

completare gli appalti pubblici finanziati con il piano PNRR/PNC, rispettando i termini di ultimazione
previsti e concordati con la Commissione Europea;

sviluppare iniziative organizzative atte a promuovere strumenti che possano migliorare ancora di piu il
contesto operativo e il benessere del personale dipendente;

sviluppare ulteriormente I'attivita di bonifica (amianto e siti inquinati) mediante l'utilizzo dei requisiti e
delle capacita produttive interne e della controllata MCA Ambiente S.r.l;

dare concreto avvio alle attivita per giungere alla certificazione del sistema di gestione ai sensi della norma
ISO 37001:2016, riprogrammando nel 2025 il progetto che si confidava riuscire a portare a termine nel

secondo semestre del 2024 ma tenuto in standby a seguito della trasformazione societaria in SPA SB;
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portare a compimento gli investimenti previsti nel corso del 2024, in particolare per quanto riguarda i
terreni di Via Mozzon a Latisana, 'ampliamento degli uffici di Via Agnelli;

tenere gli occhi aperti di fronte al mercato sempre pit dinamico per essere pronti a cogliere le opportunita
del settore, anche in termini di ampliamento del proprio business mediante operazioni di acquisizione di
altre societa o rami di esse;

continuare a svolgere quel ruolo di riferimento per il mercato della nostra regione grazie al servizio reso,
all’affidabilita e alla serieta conseguite nel corso degli anni;

continuare a digitalizzare ed efficientare le procedure aziendale per renderle al passo con i tempi;
sviluppare i temi della cybersecurity per garantire adeguata resilienza dell’organizzazione alle minacce che
arrivano dall’esterno;

accrescere ulteriormente le proprie competenze tecniche sull’'uso del BIM (Building Information Modelling)
e dei materiali eco-compatibili (rispondenti ai Criteri Minimi Ambientali) per essere pronti al nuovo
contesto che, anche sulla base della normativa europea (es. Case Green), spinge velocemente il nostro

Paese verso la transizione ecologica..

Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della
situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico
dell'esercizio

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato dall’art. 2428, comma 3, punto 6-bis del codice civile, si attesta che la

societa non ha intrapreso particolari politiche di gestione del rischio finanziario, in quanto ritenuto non rilevante

nella sua manifestazione in riferimento alla nostra realta aziendale.

La societa non ha mai emesso strumenti finanziari..

Conclusioni

Signori Soci, alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella nota integrativa, Vi

invitiamo:

ad approvare il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2024 costituito dallo stato patrimoniale, dal conto
economico, dal rendiconto finanziario e dalla nota integrativa, unitamente alla presente Relazione che lo
accompagna;

a destinare il risultato d'esercizio in conformita con la proposta formulata nella nota integrativa.

Latisana, 31/03/2025
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Per il Consiglio di Amministrazione

Marco Frattolin, Presidente
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Chi siamo

Adriacos, segui
la strada giusta

Adriacos S.p.A. Societa Benefit &€ un'impresa edile Adriacos, consapevole dell'importanza di un

che opera nel settore delle costruzioni e delle approccio responsabile e sostenibile nello sviluppo
ristrutturazioni con l'obiettivo di offrire soluzioni delle proprie attivita, tramite questa lettera di intenti
affidabili, innovative e di alta qualita, offrendo un vuole formalizzare la propria volonta di condividere
servizio completo partendo dalle fasi iniziali di e comunicare, nel modo piu trasparente possibile,
ricerca di aree urbanistiche idonee allo sviluppo i propri obiettivi e il proprio impegno in tema di
commerciale. sostenibilita.

L'impresa si occupa di un'ampia.gamma di servizi nell'ambito dell'edilizia, tracui:__

Nuove costruzioni e ristrutturazioni di edifici (residenziali e non)

Opere per la mobilita

Infrastrutture a rete (quali fognature, acquedotti, impianti di irrigazione, reti gas, anche con tecnologie
no-dig) e impianti di depurazione

Opere marittime e fluviali

Difesa e sistemazione idraulica e ingegneria naturalistica

Bonifiche ambientali

: A




2. Societa benefit

Costruire
bene e iIn modo
responsabile

A settembre 2024 la societa ha deciso di
modificare lo statuto societario aggiungendo le
proprie finalita di beneficio comune, obiettivi che
l'azienda si pone impegnandosi a creare un valore
aggiunto per 'ambiente, per le comunita e per le
persone. Nello svolgimento delle proprie attivita
economiche, quindi, I'azienda intende coniugare
la crescita economica con la creazione di valore
sociale e ambientale. Questa scelta rappresenta
un passo importante verso un modello d'impresa

piu responsabile, sostenibile e trasparente nei
confronti di persone, comunita, territori e ambiente,
beni e attivita culturali e sociali, enti e associazioni
ed altri portatori di interesse (tra i quali lavoratori,
clienti, fornitori, finanziatori, creditori, pubblica
amministrazione e societa civile). L'obiettivo
principale dell'azienda diventa pertanto quello di
costruire bene ed in modo responsabile (come da
motto aziendale coniato nel 2016).

A



1to richiesto dalla Legge 208/2015

isciplina le Societa Benefit,

a la sua prima relazione di

l'anno fiscale 2025 allegandola al
che verra pubblicato nel 2026.

entare la trasparenza verso |
verra pubblicato durante il 2025

anche unq :« ncio di sostenibilita che andra a
rendlconf_J prio impatto economico, sociale e
ambientale dell’ r'gno 2024.

d‘
Il report di sosteﬁlblllta e la relazione di impatto
verranno redafti:%eguendo gli standard di
rendicontazione VVSME (Voluntary Sustainability
Reporting Standard for non-listed SMEs) pubblicati
dallEFRAG (European Financial Reporting Advisory
Group) a dicembre 2024.

Il processo di elaborazione dei report di sostenibilita
prendera avvio da un percorso di ascolto e di analisi
degli Stakeholder, finalizzato a identificare i temi

di maggiore rilevanza per ciascuna categoria di
soggetti e a comprendere piu approfonditamente

le loro aspettative. Gli stakeholder saranno coinvolti
attraverso strumenti di raccolta delle opinioni,

come sondaggi e questionari. Questo approccio
permettera di identificare le questioni di sostenibilita
piu significative per I'azienda, secondo il principio

di doppia materialita, che valuta sia I'impatto che
Adriacos ha verso I'ambiente € le persone, sia
l'effetto che tali temi hanno sugli aspetti finanziari
dell'azienda.
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4. | nostri obiettivi

Creare valore
duraturo

Essendo Societa Benefit, I'azienda si € posta degli obiettivi che intende
raggiungere nell'ottica di contribuire ad un futuro piu sostenibile e
responsabile, con l'intento di generare valore a lungo termine per
I'ambiente e per la societa. In particolare, la societa si impegna a
produrre valore nelle tre aree ESG: Ambiente, Social e Governance.

41 Ambiente
4.2 Social
4.3 Governance
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41. Ambiente

Ridurre gli impatti

Per Adriacos, la responsabilita ambientale € un
elemento centrale del suo operato; infatti, tramite
gli obiettivi che si & posta in questo ambito,
intende ridurre il proprio impatto e contribuire al
miglioramento del territorio e della comunita locale.
Per ridurre il proprio impatto, Adriacos, nel

proprio oggetto sociale, si € posta degli obiettivi
che riguardano principalmente la riduzione del
consumo di energia e delle emissioni di CO2. La
societa intende perseguire questo scopo attraverso
l'adozione di tecnologie avanzate per il risparmio
energetico come sistemi di isolamento termico
efficaci e l'installazione di pannelli solari.

Per contribuire al miglioramento del territorio,
invece, la societa intende partecipare attivamente
a progetti di rigenerazione urbana, sviluppando
aree verdi, parchi e infrastrutture per la mobilita
sostenibile, e realizzando opere di mitigazione del
cambiamento climatico, come la gestione efficiente
delle acque piovane e la protezione delle coste.
Tutto questo in un'ottica di miglioramento della

qualita della vita nelle comunita locali.

Per contribuire alla creazione di valore aggiunto
verso la comunita e il paesaggio, I'azienda si
impegna in progetti di restauro e conservazione

di edifici storici e monumentali, in un'ottica di
preservazione e promozione del patrimonio
culturale locale.

All'interno dei propri report di sostenibilita, Adriacos
si impegna a rendicontare relativamente ai
seguenti aspetti: il calcolo del proprio consumo di
energia elettrica e delle emissioni di gas ad effetto
serra, effettuando un calcolo di Carbon Footprint
relativamente ai soli Scope 1e 2; i dati relativi al
proprio impatto sull'inquinamento di aria, acqua

e suolo; i dati relativi allimpatto dell'azienda sulla
biodiversita locale e sull'uso del suolo; i dati relativi
al proprio consumo di acqua, rendicontando in
merito agli scarichi e ai prelievi idrici; i dati relativi
all'uso delle risorse e alla gestione dei rifiuti,
andando a rendicontare la produzione totale annua

di rifiuti e il totale dei rifiuti destinati al riciclo.



4.2. Sociale

Un ambiente di
lavoro inclusivo
e all'avanguardia

Per Adriacos, creare, mantenere e promuovere
un contesto lavorativo inclusivo, rispettoso e
diversificato, € alla base del buon funzionamento
dell'azienda. Tra gli obiettivi che si & posta in
qualita di Societa Benefit rientra quello di favorire
l'inclusione sociale, implementando politiche di
diversita e inclusione all'interno dell'organizzazione,
creando un ambiente dove ogni individuo sia
riconosciuto, valorizzato e possa godere di

pari opportunita di crescita e sviluppo, senza
subire discriminazione alcuna e garantendo pari
opportunita di impiego per tutte le persone.

Per migliorare il benessere del proprio personale,

Adriacos si pone l'obiettivo di promuovere

un sistema di welfare aziendale e riconosce
I'importanza della crescita personale e
professionale impegnandosi a fornire opportunita di
formazione per tutti i propri lavoratori.

Adriacos siimpegna quindi a rendicontare

sui seguenti aspetti sociali: dati relativi alle
caratteristiche generali della forza lavoro, dati
relativi alla salute e sicurezza sui luoghi di lavoro,
in particolare agli infortuni, dati relativi al divario
percentuale di retribuzione tra i lavoratori di genere
femminile e maschile e infine dati relativi alla
quantita di ore di formazione erogate.

A



4.3. Governance

Governance e
Impegno sociale

La governance di Adriacos si distingue per la sua
attenzione ai temi della sostenibilita in azienda.

In particolare, sono stati nominati un Social
Performance Team, una Diversity Manager e un
Comitato Guida per la parita di genere, oltre che dei
gruppi di lavoro all'interno dell'organizzazione che
hanno lo scopo di monitorare, gestire e migliorare
l'impatto sociale dell'azienda. Essendo Societa
Benefit, la governance ha anche nominato un ESG
& Responsibility Manager (altresi Responsabile di
impatto), una figura che si occupa di monitorare

e garantire che I'azienda stia raggiungendo i suoi
obiettivi di impatto sociale e ambientale, rispettando
gliimpegni assunti. Adriacos ha implementato un
sistema di gestione integrato e certificato secondo
le norme ISO 90071, ISO 140071, ISO 45001, SA8000

10

e PDR125 e ha adottato la propria politica aziendale
“Costruire Responsabile” volta a definire I'impegno
dell'azienda nei confronti dell'ambiente e della
societa.

Tra gli obiettivi che si & posta in ambito

di governance, risultano quelli di puntare
sull'educazione e sulla sensibilizzazione dei propri
stakeholder sui temi della sostenibilita e della
responsabilita ambientale in particolare nel settore
delle costruzioni. Inoltre, intende supportare
iniziative sociali e culturali che promuovano
I'inclusione sociale, la cultura e il benessere della
comunita e collaborare con le istituzioni scolastiche
del territorio con l'obiettivo di avvicinare i giovani al
mondo del lavoro.

A



adriacos.it



RELAZIONE DEL REVISORE INDIPENDENTE

Incaricato delle funzioni di revisore legale (art.14 del D. Lgs. 27 Gennaio 2010 n°39)

All'Assemblea degli azionisti della

ADRIACOS S.P.A. SOCIETA’ BENEFIT
Via Giovanni Agnelli 2
Latisana (Ud)
Capitale Sociale euro 5.000.000,00 1.V.
C.C.LA.A PN-UD - Registro imprese e Codice Fiscale 01997520307

PREMESSE

La sottoscritta, in proprio, nell’esercizio in esame, ha svolto le funzioni previste
dall’art. 2409 bis del Cod. Civ..

Nella presente relazione ogni riferimento al bilancio ed alla societa, se non precisato
diversamente, indica il bilancio oggetto della relazione e la societa alla cui proprietd é
rivolta la medesima relazione; il bilancio é costituito dallo stato patrimoniale, dal
conto economico, dalla nota integrativa e dal rendiconto finanziario.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024
GIUDIZIO

Giudizio Positivo

A giudizio del revisore, che ha svolto la revisione contabile, il bilancio dell’esercizio
di cui alle premesse fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situa-
zione patrimoniale e finanziaria della societ3, del risultato economico e dei flussi di
cassa per l'esercizio chiuso alla data indicata nella relazione, in conformita alle
norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Il revisore ha svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione in-
ternazionali ISA Italia. Le sue responsabilita ai sensi di tali principi sono ulterior-
mente descritte nella sezione Responsabilita del revisore per la revisione contabile del
bilancio d’esercizio della presente relazione. Il revisore & indipendente rispetto alla
societa, in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza
applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio.

Il revisore ritiene di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su
cui basare il suo giudizio.

Responsabilita degli amministratori e del Collegio sindacale per il bilancio.

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che
fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane



che ne disciplinano i criteri di redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella
parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la reda-
zione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a compor-
tamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della societa
di continuare ad operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bi-
lancio d’esercizio, per 'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita
aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli amministratori uti-
lizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio d’eser-
cizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione
della societa o per l'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a
tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla
legge, sul processo di predisposizione dell'informativa finanziaria della societa.

Responsabilita del revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio
Gli obiettivi del revisore sono l'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bi-
lancio d’esercizio nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi
0 a comportamenti o eventi non intenzionali, e I'emissione di una relazione di revi-
sione che includa il suo giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello ele-
vato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali ISA Italia individui sem-
pre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o
da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora
ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme,
siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla
base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione in-
ternazionali [SA [talia, il Revisore ha esercitato il giudizio professionale e ha mante-
nuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inol-
tre:

v" ha identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio,
dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; ha definito e svolto
procedure di revisione in risposta a tali rischi; ha acquisito elementi probativi
sufficienti ed appropriati su cui basare il suo giudizio. Il rischio di non indivi-
duare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato rispetto al rischio di
non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi
non intenzionali, poiché la frode puo implicare I'esistenza di collusioni, falsifica-
zioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del con-
trollo interno;

v" ha acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della re-
visione contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle



circostanze e non per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno
della societa;

v" ha valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragione-
volezza delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa
informativa;

v & giunto ad una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo da parte degli am-
ministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi
probativi acquisiti, sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa ri-
guardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla
capacita della societa di continuare ad operare come un’entitd in funziona-
mento. In presenza di un’incertezza significativa, & tenuto a richiamare I'atten-
zione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero,
qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formu-
lazione del suo giudizio. Le sue conclusioni sono basate sugli elementi probativi
acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in
funzionamento;

v" ha valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio
nel suo complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti
le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresen-
tazione;

v" ha comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un li-
vello.appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e
la tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi
emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identifi-
cate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
(art. 14, comma 2, lett. e), del D.Lgs. 39/2010)

Gli amministratori della societa sono responsabili per la predisposizione della rela-
zione sulla gestione, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la
sua conformita alle norme di legge.

Il revisore ha svolto le procedure indicate nel principio di revisione ISA Italia 720B
al fine di esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il
bilancio d’esercizio e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di ri-
lasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

Giudizio senza modifiche

In adempimento alla disposizione dell’art. 14, comma 2, lett. e), del D.Lgs. 39/2010,
a giudizio del revisore, che ha esercitato il proprio spirito critico basato sulla cono-
scenza e sulla comprensione dell'impresa e del relativo contesto oltre alle informa-
zioni acquisite nel corso dell’attivita di revisione, la relazione sulla gestione &




coerente con il bilancio d’esercizio ed é redatta in conformita alla legge e non ha
nulla da riportare.

Latisana, 4 Giugno 2025

Firma

(iane ‘C/\ e



RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALI’ASSEMBLEA DEI
SOCI IN OCCASIONE DELI’APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI
ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2024 REDATTA AT SENSI
DELL’ART. 2429, CO. 2, C.C.

Agli azionisti della societa Adriacos Spa Societa Benefit

Premessa

11 Collegio sindacale & stato nominato il 19 settembre 2024 e, nell’attuale composizione, il 17 ottobre
2024.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 la nostra attivita € stata ispirata alle disposizioni
di legge e alle Norme di comportamento del collegio sindacale di societa non quotate emanate dal

Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli Esperti contabili.
Di tale attivita e dei risultati conseguiti Vi portiamo a conoscenza con la presente relazione.

E stato sottoposto al Vostro esame il bilancio d’esercizio della Adriacos Spa Societd Benefit al
31.12.2024, redatto in conformita alle norme italiane che ne disciplinano la redazione, che evidenzia
un risultato d’esercizio di euro 2.497.194. Il bilancio & stato messo a nostra disposizione nel rispetto

del termine di cui all’art. 2429 c.c..

Il Collegio sindacale, non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul bilancio le attivita di
vigilanza previste Norma 3.8. delle “Norme di comportamento del collegio sindacale di societa non
quotate” consistenti in un controllo sintetico complessivo volto a verificare che il bilancio sia stato
correttamente redatto. La verifica della rispondenza ai dati contabili spetta, infatti, all'incaricato

della revisione legale.

Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti, dottoressa Chiara Cicuto, ci ha consegnato la
propria relazione datata 4 giugno 2025 contenente un giudizio sul bilancio d’esercizio senza
modifica e un giudizio sul bilancio consolidato senza modifica, al netto di un richiamo di
informativa sul paragrafo di bilancio “informazioni in calce al rendiconto finanziario” e sul

paragrafo della nota integrativa, “introduzione alla nota integrativa”.

Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale il bilancio d’esercizio
al 31.12.2024 rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, il
risultato economico e i flussi di cassa della Vostra Societa ed ¢ stato redatto in conformita alla

normativa che ne disciplina la redazione.

1) Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c. M
. \
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Abbiamo vigilato sull’'osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione, e, in particolare, sull'adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e

contabile adottato dalla Societa e sul suo concreto funzionamento.

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci e alle riunioni del Consiglio di amministrazione e, sulla
base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilevato violazioni della legge e dello statuto, né
operazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da

compromettere 'integrita del patrimonio Sociale.

Abbiamo acquisito dall’organo amministrativo con adeguato anticipo e anche durante le riunioni
svolte, informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione,
nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla
societa e dalle sue controllate e, in base alle informazioni acquisite, non abbiamo osservazioni

particolari da riferire.

Con il soggetto incaricato della revisione legale abbiamo scambiato tempestivamente dati e

informazioni rilevanti per lo svolgimento della nostra attivita di vigilanza.

Abbiamo acquisito informazioni dall'organismo di vigilanza e non sono emerse criticita rispetto alla
corretta attuazione del modello organizzativo che debbano essere evidenziate nella presente

relazione.

Abbiamo acquisito conoscenza e abbiamo vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo,
amministrativo e contabile, sul suo concreto funzionamento anche tramite la raccolta di
informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari

da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’'adeguatezza e sul
funzionamento del sistema amministrativo-contabile, anche in funzione della rilevazione
tempestiva di situazioni di crisi o di perdita della continuita nonché sull’affidabilita di quest’ultimo
a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante I'ottenimento di informazioni dai
-responsabili delle funzioni e I'esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo, non abbiamo

osservazioni particolari da riferire.
Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c.
Non sono state presentato denunzia al tribunale ex art. 2409 c.c.

Nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati dal Collegio sindacale pareri previsti dalla legge, salvo

quanto indicato al paragrafo 2 in relazione ai costi di impianto e ampliamento.

Il Collegio sindacale ha, inoltre, rilasciato la proposta motivata per l'attribuzione dell'incarico di

revisione legale dei conti per gli esercizi 2024, 2025 e 2026.
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Nel corso dell’esercizio non abbiamo effettuato segnalazioni all’organo di amministrazione ai sensi e
D
per gli effetti di cui all’art. 25-octies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14 e non sono pervenute segnalazioni

da parte dei creditori pubblici qualificati ex art. 25-novies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14.

Nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali

da richiederne la menzione nella presente relazione.
2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale, “il bilancio
d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e
finanziaria della Adriacos Spa Societd Benefit al 31.12.2024, del risultato economico e dei flussi di

cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri

di redazione.

Abbiamo esaminato il bilancio d’esercizio chiuso al 31.12.2024, in merito al quale riferiamo quanto
segue.

Il progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 & stato approvato dall’organo di
amministrazione e risulta costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto

Finanziario e dalla Nota Integrativa.

Inoltre, 'organo di amministrazione ha predisposto la Relazione sulla Gestione di cui all’art. 2428
* del Codice Civile.

Per quanto di sua competenza, il Collegio sindacale rileva che gli schemi di bilancio adottati sono
conformi alla legge, che la relazione sulla gestione & stata predisposta in osservanza delle norme di
legge e che il bilancio corrisponde ai fatti e alle informazioni di cui il collegio stesso & venuto a

conoscenza nello svolgimento della propria attivita di vigilanza.

Perquanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato

alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, comma 5, c.c.,

Ai sensi dell’art. 2426, n. 5, c.c. abbiamo espresso il nostro consenso all’iscrizione nell’attivo dello

stato patrimoniale di costi di impianto e di ampliamento per € 15.000.
3) Osservazioni e proposte in ordine alla'approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell’attivita da noi svolta e il giudizio espresso nella relazione di revisione
rilasciata dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, non rileviamo motivi ostativi
all'approvazione, da parte dei soci, del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, cosi come

redatto dagli amministratori.

Il collegio concorda con la proposta di destinazione del risultato d’esercizio fatta dagli

amministratori in nota integrativa.

o
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4) Osservazioni in ordine al bilancio consolidato
Abbiamo infine esaminato il bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2024.

Non essendo a noi demandato il controllo analitico di merito sul contenuto del bilancio consolidato,
abbiamo vigilato sull'impostazione generale data allo stesso e sulla sua generale conformita alla
legge per quel che riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo non abbiamo osservazioni
particolari da riferire. Abbiamo acquisito la relazione della dottoressa Chiara Cicuto, soggetto
incaricato della revisione legale dei conti consolidati, la quale evidenzia un giudizio positivo, al netto
di un richiamo di informativa sul paragrafo di bilancio “informazioni in calce al rendiconto

finanziario” e sul paragrafo della nota integrativa, “introduzione alla nota integrativa”.

Per quanto di sua competenza, il collegio sindacale rileva che gli schemi di bilancio adottati sono
conformi alla legge, che la relazione sulla gestione ¢ stata predisposta in osservanza delle norme di
legge e che il bilancio consolidato cdrrisponde ai fatti e alle informazioni di cui il collegio stesso &

venuto a conoscenza nello svolgimento della propria attivita di vigilanza.

Udine, 05/06/2025

Il collegio sindacale

Détt. Andre‘cﬁ: ia (Sindaco effettivo)
EVASY
Dott.ssa Valentina Graberi (Sindaco effettivo)
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ADRIACOS S.R.L. 2022/089 L
N. 01997520307 Registro Imprese di Pordenone-Udine
LIBRO DELLE DECISIONI DEI SOCI

VERBALE DI ASSEMBLEA DEL 20 GIUGNO 2025 by e

Oggi, 20 giugno 2025, alle ore 09:00, in Latisana (UD), alla via Giovanni Agnelli n. 2, si & riunita I’k\“’ssembleé A

Ordinaria dei soci della societa Adriacos S.p.A. Societa Benefit (di seguito anche la “Societa”) per discuteré &
deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO:

1) Approvazione del bilancio Societario al 31.12.2024;

2) Destinazione dell’'utile di esercizio e determinazione di eventuali dividendi;

3) Presentazione del Bilancio Consolidato al 31.12.2024;

4) Nomina del nuovo Organo Amministrativo, determinazione della sua composizione e dei compensi;

5) Risoluzione consensuale dellincarico di revisione affidato alla revisora unica Dott.ssa Chiara Cicuto e
nomina della nuova Societa di Revisione.

Assume la presidenza, ai sensi dell'art. 13 dello statuto della Societa, il Presidente del Consiglio di
amministrazione signor Marco Frattolin, nato a Latisana (UD) il 14 dicembre 1969, C.F. FRTMRC69T14E473L,
il guale constata e da atto che:

a) il capitale sociale di Euro 5.000.000,00, interamente versato e sottoscritto, & diviso in n. 500.000 azioni
del valore nominale di Euro 10,00, delle quali n. 400.000 azioni ordinarie e n. 100.000 azioni privilegiate,
queste ultime detenute da Finanziaria Regionale Friuli-Venezia Giulia - Friulia S.p.A.;

b) come risulta dal Foglio di presenza, acquisito agli atti della Societa, & presente in assemblea l'intero
capitale sociale essendo presenti tutti i soci, regolarmente iscritti a libro soci, aventi diritto al voto di seguito
indicati:

— Marco Frattolin medesimo, che detiene n. 138.400 azioni ordinarie da €10,00 ciascuna
corrispondenti al 27,68% del capitale della Societa;

— Francesca Frattolin, nata a Latisana (UD) il 23 settembre 1973, C.F. FRTFNC73P63E473E, che
detiene n. 138.400 azioni ordinarie da €10,00 ciascuna corrispondenti al 27,68% del capitale della
Societa;

— Laura Barel, nata a San Michele al Tagliamento (VE) il 3 gennaio 1946, C.F. BRLLRA46A431040D,
che detiene n. 123.200 azioni ordinarie da €10,00 ciascuna corrispondenti al 24,64% del capitale
della Societa;

— Finanziaria Regionale Friuli-Venezia Giulia - Friulia S.p.A., oggi rappresentata dalla dott. ssa Elisa
Tiberio, giusta delega di data 18 giugno 2025, collegata in videoconferenza, che viene acquisita
agli atti della Societa, che, come detto, detiene n. 100.000 azioni privilegiate da €10,00 ciascuna
corrispondenti al 20% del capitale della Societa.

c) & presente l'intero Consiglio di amministrazione attualmente in carica, nelle persone di Marco Frattolin,
nella qualita di Presidente del Consiglio di amministrazione, Laura Barel, nella qualita di Vicepresidente e
Amministratrice Delegata e Francesca Frattolin, nella qualita di Consigliera e Amministratrice Delegata;

d) & presente I'intero Collegio Sindacale nelle persone di Gianpaolo Graberi, Valentina Graberi, entrambi
collegati in videoconferenza, e Andrea Foschia;

e) con il consenso del’assemblea, sono presenti per le finalita di cui infra, I'ing. Alessandro Dri, I'ing. Maurizio
Peresson e il dott. Riccardo Dentesano.

Il Presidente, dopo aver accertato che tutti i partecipanti, incluso sé stesso, hanno dichiarato di essere
sufficientemente informati sui punti posti allORDINE DEL GIORNO e che nessuno si oppone alla trattazione
dei medesimi, dichiara la presente assemblea validamente costituita in forma totalitaria, convocata con
comunicazione del 09 giugno 2025, ai sensi di legge e di Statuto, e idonea a deliberare sui punti posti
al’lORDINE DEL GIORNO innanzi riportato.

Il Presidente, per effetto di nomina unanime da parte dei soci presenti, chiama a fungere da segretario I'ing.
Alessandro Dri.

Ultimate in tal modo le operazioni preliminari e passando alla trattazione del primo punto allORDINE DEL
GIORNO (“Approvazione del bilancio Societario al 31.12.2024"), il Presidente apre i lavori dell’assemblea
dando lettura al bilancio della Societa al 31 dicembre 2024, costituito da Stato Patrimoniale, Conto Economico,
Rendiconto Finanziario e Nota Integrativa. Il Presidente da lettura della Relazione sulla Gestione comprensiva
della lettera di intenti inerente al recente modello organizzativo di “Societa Benefit” adottato dalla societa con
'assemblea straordinaria dei soci del 19 settembre 2024,
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Si apre quindi la discussione durante la quale vengono esaminate e commentate le smgole poste di bllancso
Dalla lettura della Relazione sulla Gestione il Presidente conferma le aspettative di ultgriore €re ta pe “H’
medio e lungo termine. i

i
Terminata 'esposizione, viene data lettura della relazione della Revisora e della relazione del Collegio
Sindacale.

L’Assemblea, dopo esauriente dibattito, preso atto della relazione della Revisora e della relazione del Collegio
Sindacale, all'unanimita

DELIBERA

di approvare il bilancio d’esercizio 2024 che registra un patrimonio netto di Euro 9.591.888 e un utile di
esercizio di Euro 2.497.194.

Passando alla trattazione del secondo punto al’lORDINE DEL GIORNO (“Destinazione dell'utile di esercizio
e determinazione di eventuali dividendi”), il Presidente segnala che I'utile di esercizio di Euro 2.497.194
deve essere destinato per la somma di Euro 124.860 alla riserva legale mentre per il restante importo e
competenza esclusiva dell’'assemblea la relativa destinazione.

Si apre la discussione durante la quale viene ravvisata I'opportunita di procedere alla distribuzione di dividendi
per un importo di Euro 400.000,00.

L'Assemblea, dopo esauriente dibattito, al’unanimita
DELIBERA

di destinare I'utile di esercizio di Euro 2.497.194 come segue:
—  Euro 124.860 alla riserva legale;
— Euro 400.000 a dividendi;
— Euro 1.972.334 al fondo di riserva straordinaria.

Passando alla trattazione del terzo punto allORDINE DEL GIORNO (“Presentazione del Bilancio
Consolidato al 31.12.2024"), il Presidente illustra le risultanze del Bilancio Consolidato del Gruppo Adriacos
(Adriacos e le controllate G.B.F. Contractor S.r.l., Immobiliare.Re S.r.l. e MCA Ambiente S.r.l.). Da pertanto
lettura dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico e della Nota Integrativa. Essendo il primo esercizio
contabile, non c¢’é il rendiconto finanziario che sara predisposto contestualmente al bilancio di esercizio
dell’'annualita 2025 in corso.

Terminata I'esposizione, viene data lettura della relazione del Collegio Sindacale e della relazione della
Revisora sul bilancio consolidato.

L'Assemblea, dopo esauriente dibattito, preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della relazione
della Revisora sul bilancio consolidato, all’'unanimita

PRENDE ATTO

del bilancio consolidato chiuso al 31/12/2024 che evidenzia un utile netto dell'esercizio di Euro 2.674.956 (con
un utile di terzi di Euro 74.636) e un patrimonio netto di gruppo di Euro 10.079.715 (con un patrimonio netto di
terzi di Euro 270.576).

Passando alla trattazione del quarto punto allORDINE DEL GIORNO (“Nomina del nuovo Organo
Amministrativo, determinazione della sua composizione e dei compensi’) il Presidente ricorda ai presenti
che, per decorso triennio, sono decaduti dalla carica i membri del consiglio di amministrazione e che pertanto
€ necessario procedere a nuove nomine.
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L'Assemblea, dopo breve dibattito, all'unanimita

DELIBERA:

a) di nominare il Consiglio di Amministrazione della societa per il triennio 2025-2026-2027 e segnatamente
fino all’'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2027 nelle persone dei signori:

—  FRATTOLIN MARCO, nato a Latisana (UD) il 14/12/1969, residente a San Michele al Tagliamento,
frazione Bibione, via delle Galassie n. 3, cittadino italiano, codice fiscale FRTMRC69T14E473L, PEC
personale marco.frattolin@pec.it, al quale viene sin d’ora attribuita 1a carica di Presidente del Consiglio
di Amministrazione;

— FRATTOLIN FRANCESCA, nata a Latisana (UD) il 23/09/1973, residente a San Michele al
Tagliamento, via Bevazzana n. 41, cittadina italiana, codice fiscale FRTFNC73P63E473E, PEC
personale francesca.frattolin@pec.it, alla quale viene attribuita sin d’ora la carica di Vice Presidente
del Consiglio di Amministrazione;

— DRI ALESSANDRO, nato a Palmanova (UD) il 10/09/1981, residente a Latisana, via Mazzini n. 2,
cittadino italiano, codice fiscale DRILSN81P10G284C, PEC personale alessandro.dri@ingpec.eu;

-  PERESSON MAURIZIO, nato a Udine il 21/04/1959, residente a Udine, viale Venezia n. 51/06,
cittadino italiano, codice fiscale PRSMRZ59D21L483N, PEC personale
maurizio.peresson@ingpec.eu;

— DENTESANO RICCARDO, nato a Palmanova (UD) il 11/09/1980, residente a Udine, via Copernico
n. 12, cittadino it’aliano, codice fiscale DNTRCR80P11G284C, PEC personale rdentesano@pec.it,
domiciliato per la carica presso Friulia S.p.A. con sede in Trieste, via Locchin. 19.

b) di attribuire al Presidente FRATTOLIN MARCO la rappresentanza legale della societa e di autorizzare, ai
sensi e per gli effetti dell'art. 2381, comma 2, del Codice Civile e dell’art. 21 del vigente Statuto Sociale, il
Consiglio di Amministrazione a delegare le proprie attribuzioni a uno o pit dei suoi componenti come sopra
nominati determinando i limiti della delega e la relativa remunerazione tenendo conto delle funzioni e/o
dei settori di operativita di ciascuno, il tutto con promessa sin da ora per rato e valido;

c) ai sensi dell’art. 22 del vigente Statuto Sociale, che il compenso complessivo annuo spettante ai neo
nominati consiglieri di amministrazione sia pari a Euro 183.000 (al netto delle ritenute previdenziali e fiscali
a carico della Societa) dando mandato al Consiglio di Amministrazione di individuare e deliberare il
compenso spettante a ciascun consigliere di amministrazione.

d) di conferire ampia delega al neonominato Consiglio di amministrazione per tutti gli adempimenti di legge
connessi alle deliberazioni assunte in questa sede.

| neonominati Amministratori, presenti, dichiarano di accettare la carica e ringraziano I'assemblea per la fiducia
ad essi accordata.

Passando alla trattazione del quinto punto allORDINE DEL GIORNO (“Risoluzione consensuale
dell’incarico di revisione affidato alla revisora unica Dott.ssa Chiara Cicuto e nomina della nuova
Societa di Revisione”), il Presidente segnala che si & reso necessario procedere alla risoluzione consensuale
dell’incarico di revisione con la Dott. ssa Chiara Cicuto. Tale scelta & stata maturata in considerazione delle
scelte strategiche di medio lungo periodo, condivise tra i soci della famiglia Frattolin e il socio Friulia, collegate
ad un'ulteriore crescita dimensionale dell'azienda e della complessita delle operazioni. Per tali ragioni risulta
opportuno affidare I'incarico di revisione ad una Societa di Revisione.

Il Presidente segnala che sono state contattate cinque societa di revisione e sulla base delle condizioni
contrattuali proposte si & valutato che la migliore proposta sia quella formulata da CROWE BOMPANI S.R.L.
con sede in Milano via Leone Xlll n. 14 codice fiscale/partita IVA 02588900742 iscritta all'Albo MEF delle
Societa di Revisione al n. 181104 con DM del 03/06/2019 GU n.52 del 02/07/2019. Per la revisione legale del
bilancio dell’Adriacos e del bilancio consolidato & stato formulato un preventivo annuo di Euro 22.000, oltre
agli eventuali contributi previdenziali.

Il Presidente del collegio sindacale interviene per esprimere il proprio parere favorevole a tale scelta, come da
proposta motivata datata 13 giugno 2025.
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L'Assemblea, dopo breve dibattito, all’'unanimita \ ;

DELIBERA:
a) di autorizzare la risoluzione consensuale dell'incarico di revisione con la Dott. ssa Chiara Cicuto;
b) di nominare quale Societa di Revisione per il triennio 2025-2026-2027 la societa CROWE BOMPANI
S.R.L. con sede in Milano via Leone Xl n. 14 codice fiscale/partita IVA 02588900742 iscritta al’Albo MEF
delle Societa di Revisione al n. 181104 con DM del 03/06/2019 GU n.52 del 02/07/2019.
c) di determinare il compenso complessivo per ciascun esercizio oggetto della revisione legale del bilancio
di esercizio della Societa e del bilancio consolidato in Euro 22.000,00 oltre all’eventuale contributo
integrativo di Cassa di Previdenza.

Null'altro essendo in discussione e nessuno chiedendo la parola, si procede alla redazione del presente

verbale che viene sottoscritto dal Presidente e dal Segretario.
La seduta é quindi tolta alle ore 9:30.

Il Segretario Il Ppggidente

Alessandro Dri %‘h
% o Q \
/ NQ
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