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Stato patrimoniale

31-12-2024  31-12-2023
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento 12.000 -
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 6.557 574
6) immobilizzazioni in corso e acconti 2.400 2.400
7) altre 57.243 33.681
Totale immobilizzazioni immateriali 78.200 36.655
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 4.276.067 3.025.415
2) impianti e macchinario 1.674.447 1.652.099
3) attrezzature industriali e commerciali 85.456 90.869
4) altri beni 279.561 207.882
5) immobilizzazioni in corso e acconti 159.009 132.658
Totale immobilizzazioni materiali 6.474.540 5.108.923
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
a) imprese controllate 349.600 651.873
b) imprese collegate 26.000 100.100
d-bis) altre imprese 4.729 4.729
Totale partecipazioni 380.329 756.702
2) crediti
d-bis) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 16.919 17.788
esigibili oltre I'esercizio successivo 1.462 920
Totale crediti verso altri 18.381 18.708
Totale crediti 18.381 18.708
3) altri titoli - 541.705
Totale immobilizzazioni finanziarie 398.710 1.317.115
Totale immobilizzazioni (B) 6.951.450 6.462.693
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 3.143.574 2.431.184
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 687.116 988.247
3) lavori in corso su ordinazione 37.497.315  37.517.506
4) prodotti finiti e merci 996.601 660.175
5) acconti 87.878 273.950
Totale rimanenze 42.412.484  41.871.062
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 10.220.312 8.416.488
Totale crediti verso clienti 10.220.312 8.416.488
2) verso imprese controllate
esigibili entro l'esercizio successivo 2.092.882 364.373
Totale crediti verso imprese controllate 2.092.882 364.373
3) verso imprese collegate
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esigibili entro I'esercizio successivo 158.202 1.226.534
Totale crediti verso imprese collegate 158.202 1.226.534
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 2.425.490 2.117.544
esigibili oltre l'esercizio successivo 540.965 118.274
Totale crediti tributari 2.966.455 2.235.818
5-ter) imposte anticipate 602.986 1.255.473
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 689.131 778.891
esigibili oltre I'esercizio successivo 38.183 68.007
Totale crediti verso altri 727.314 846.898
Totale crediti 16.768.151  14.345.584
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
2) partecipazioni in imprese collegate 5.800 5.800
4) altre partecipazioni 151.309 151.309
6) altri titoli 99.950 40.000
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 257.059 197.109
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 3.744.772 3.344.056
3) danaro e valori in cassa 1.829 1.192
Totale disponibilita liquide 3.746.601 3.345.248
Totale attivo circolante (C) 63.184.295  59.759.003
D) Ratei e risconti 760.107 588.970
Totale attivo 70.895.852  66.810.666
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 5.000.000 2.500.000
IV - Riserva legale 221.047 84.315
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 1.861.957 764.037
Varie altre riserve 11.690 11.692
Totale altre riserve 1.873.647 775.729
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 2.497.194 2.734.653
Totale patrimonio netto 9.591.888 6.094.697
B) Fondi per rischi e oneri
2) per imposte, anche differite 109.797 1.274.604
4) altri 345.494 210.364
Totale fondi per rischi ed oneri 455.291 1.484.968
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 840.011 849.176
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 1.574.498 3.466.511
esigibili oltre l'esercizio successivo 3.499.075 4.424.828
Totale debiti verso banche 5.073.573 7.891.339
5) debiti verso altri finanziatori
esigibili entro |'esercizio successivo 180.633 -
esigibili oltre l'esercizio successivo 805.512 -
Totale debiti verso altri finanziatori 986.145 -
6) acconti
esigibili entro l'esercizio successivo 34.955.976  37.943.730
Totale acconti 34.955.976  37.943.730
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7) debiti verso fornitori

esigibili entro I'esercizio successivo 16.025.195 9.692.383

Totale debiti verso fornitori 16.025.195 9.692.383
9) debiti verso imprese controllate

esigibili entro I'esercizio successivo 198.002 254.075

Totale debiti verso imprese controllate 198.002 254.075
10) debiti verso imprese collegate

esigibili entro I'esercizio successivo 26.470 460.857

Totale debiti verso imprese collegate 26.470 460.857
12) debiti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo 775.324 500.923

Totale debiti tributari 775.324 500.923
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro l'esercizio successivo 258.630 226.967

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 258.630 226.967
14) altri debiti

esigibili entro l'esercizio successivo 1.126.508 726.788

Totale altri debiti 1.126.508 726.788
Totale debiti 59.425.823  57.697.062

E) Ratei e risconti 582.839 684.763
Totale passivo 70.895.852  66.810.666
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Conto economico

31-12-2024  31-12-2023
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 56.699.885 36.718.715
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti (810.814) 1.194.466
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione (20.192) 2.956.815
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 187.971 187.104
altri 80.756 196.657
Totale altri ricavi e proventi 268.727 383.761
Totale valore della produzione 56.137.606  41.253.757
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 18.294.311  12.207.086
7) per servizi 25.784.057  15.550.496
8) per godimento di beni di terzi 2.312.035 2.001.637
9) per il personale
a) salari e stipendi 4.157.037 3.506.099
b) oneri sociali 1.398.411 1.177.616
¢) trattamento di fine rapporto 278.336 222.431
e) altri costi 92.958 55.539
Totale costi per il personale 5.926.742 4.961.685
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 33.370 18.413
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 680.328 679.725
¢) altre svalutazioni delle immobilizzazioni - 36.000
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 11.999 267.077
Totale ammortamenti e svalutazioni 725.697 1.001.215
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (1.903.300) 493.049
12) accantonamenti per rischi 342.430 22.448
13) altri accantonamenti - 207.300
14) oneri diversi di gestione 607.136 395.980
Totale costi della produzione 52.089.108 36.840.896
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 4.048.498 4.412.861
C) Proventi e oneri finanziari
15) proventi da partecipazioni
altri 2.309 4.200
Totale proventi da partecipazioni 2.309 4.200
16) altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
da imprese controllate 23.084 14.019
da imprese collegate 4.726 31.403
Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 27.810 45.422
d) proventi diversi dai precedenti
altri 138.351 58.666
Totale proventi diversi dai precedenti 138.351 58.666
Totale altri proventi finanziari 166.161 104.088
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 722.818 618.756
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Totale interessi e altri oneri finanziari 722.818 618.756
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (554.348) (510.468)
D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
19) svalutazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 541.705 650.000
Totale svalutazioni 541.705 650.000
Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18 - 19) (541.705) (650.000)
Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D) 2.952.445 3.252.393
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 916.718 409.709
imposte relative a esercizi precedenti 50.854 88.899
imposte differite e anticipate (512.321) 19.132
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 455.251 517.740
21) Utile (perdita) dell'esercizio 2.497.194 2.734.653
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31-12-2024 31-12-2023
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio 2.497.194 2.734.653
Imposte sul reddito 455.251 517.740
Interessi passivi/(attivi) 556.657 572.228
(Dividendi) (2.309) (4.200)
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 72.620 -
/1%ﬁﬂfvg?:;%ac)j:igssiicqctlezm prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus 3.579.413 3.820.421
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi - 1.707.399
Ammortamenti delle immobilizzazioni 713.698 698.138
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 541.705 686.000
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 278.336 -
;F;);)ziltlsléeéitlrfclgrl];ni):rnziteomentl non monetari che non hanno avuto contropartita nel 1.533.739 3.091.537
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 5.113.152 6.911.958
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze (541.422) (3.971.717)
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (1.803.824) (3.623.798)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 6.332.812 2.200.314
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (171.137) (130.218)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (101.924) 113.404
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (3.391.176) 1.069.113
Totale variazioni del capitale circolante netto 323.329 (4.342.902)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 5.436.481 2.569.056
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (556.657) (514.668)
(Imposte sul reddito pagate) (455.251) (163.831)
Dividendi incassati 2.309 4.200
(Utilizzo dei fondi) (1.029.677) (109.554)
Altri incassi/(pagamenti) (287.501) -
Totale altre rettifiche (2.326.777) (783.853)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 3.109.704 1.785.203
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (2.088.884) (342.921)
Disinvestimenti 57.793 244.026
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (84.816) (3.337)
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) - (6.452)
Disinvestimenti 299.127 -
Attivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti) (59.950) (51.096)
Disinvestimenti - 112.342
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (1.876.730) (47.438)
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C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento

Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche (1.892.013) 772.572
Accensione finanziamenti 986.145 2.369.792
(Rimborso finanziamenti) (925.753) (2.351.535)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento 1.000.000 -
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (831.621) 790.829
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B £ C) 401.353 2.528.594
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 3.344.056 816.322
Danaro e valori in cassa 1.192 332
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 3.345.248 816.654
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 3.744.772 3.344.056
Danaro e valori in cassa 1.829 1.192
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 3.746.601 3.345.248
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2024

Nota integrativa, parte iniziale

Signori Soci, la presente nota integrativa costituisce parte integrante del bilancio al 31/12/2024.

Il bilancio risulta conforme a quanto previsto dagticoli 2423 e seguenti del codice civile edpancipi contabili nazionali
cosi come pubblicati dall'Organismo Italiano di Gdnilita; esso rappresenta pertanto con chiaredza enodo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della societa ed il risultato economico dell'esercizio.

Il contenuto dello stato patrimoniale e del conteremico € quello previsto dagli articoli 2424 €24)el codice civile,
mentre il rendiconto finanziario é stato redatto ai sensi dell'art. 2425-ter.

La nota integrativa, redatta ai sensi dell'art. 2d2I| codice civile, contiene inoltre tutte le infeazioni utili a fornire una
corretta interpretazione del bilancio.

La societa ADRIACOS S.P.A. SOCIETA' BENEFIT rediger il primo anno il bilancio consolidato, avendgsrato, alla
fine dell'esercizio 2024, assieme alle tre soaetirollate, due dei tre limiti dimensionali previdall'art. 27, comma 1 del D
Lgs. 127/91.

Criteri di formazione

Redazione del bilancio

Le informazioni contenute nel presente documenim gwesentate secondo I'ordine in cui le relativel gono indicate nello
stato patrimoniale e nel conto economico.

In riferimento a quanto indicato nella parte inwtitva della presente nota integrativa, si attebia, ai sensi dell'art. 2422
comma 3 del codice civile, qualora le informazidohieste da specifiche disposizioni di legge niames sufficienti a dare
una rappresentazione veritiera e corretta dellmzibne aziendale vengono fornite le informaziamnplementari ritenute
necessarie allo scopo.

Ai sensi dell'art.2423 c.4 c.c. diamo atto che sstiadi rispettati gli obblighi in tema di rilevazie, valutazione, presentazior
e informativa.

Il bilancio d'esercizio, cosi come la presente nota integrativa, sono stati redatti in unita di euro.

Principi di redazione

La valutazione delle voci di bilancio & avvenutanspetto del principio della prudenza, dellavad@za e nella prospettiva ¢
continuazione dell'attivita. In particolare, tenendo in considerazione le informazioni disponibili, si ritiene che:
® non sussistano squilibri di carattere patrimoniale o economico-finanziario
® ricorrano le condizioni affinché I'azienda contirauicostituire un complesso economico funzionantginkgo alla
produzione di reddito per un prevedibile arco teraf@futuro, relativo a un periodo di almeno dodigsi dalla data
di riferimento del bilancio.

Nella valutazione prospettica circa il presupposto della continuita aziendale non sono emerse significative incertezze
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Ai sensi dell'art. 2423-bis c¢.1 punto 1-bis C.@.rilevazione e la presentazione delle voci e efééa tenendo conto delli
sostanza dell'operazione o del contratto. Nellaazexhe del bilancio d'esercizio gli oneri e i prottesono stati iscritti
secondo il principio di competenza indipendentemel@ momento della loro manifestazione numerasar® stati indicati
esclusivamente gli utili realizzati alla data diudura dell'esercizio. Si & peraltro tenuto congo rischi e delle perdite di
competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura di questo.

La valutazione degli elementi componenti le singalei delle attivita o passivita & avvenuta seanante, per evitare che
plusvalori di alcuni elementi possano compensare i minusvalori di altri.

Nei casi in cui la compensazione € ammessa dallgelesono indicati nella nota integrativa gli impdordi oggetto di

compensazione.

Struttura e contenuto del prospetto di bilancio

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il recmhto finanziario e le informazioni di natura cdrite contenute nella
presente nota integrativa sono conformi alle scritture contabili, da cui sono stati direttamente desunti.
Nell'esposizione dello stato patrimoniale e delto@tonomico non sono stati effettuati raggruppanaeile voci precedute
da numeri arabi, come invece facoltativamente previsto dall'art. 2423 ter del codice civile.

Ai sensi dell'art. 2424 del codice civile si comier che non esistono elementi dell'attivo o delipasshe ricadano sotto pit

voci del prospetto di bilancio.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiegsn necessario il ricorso a deroghe di cui all2423, commi 4 e 5 de

codice civile.

Cambiamenti di principi contabili

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiagsn necessario il ricorso a deroghe di cui all2423-bis comma 2 de

codice civile.

Problematiche di comparabilita e di adattamento

Ai sensi dell'art. 2423 ter del codice civile, se@sa che tutte le voci di bilancio sono risultatenparabili con I'esercizic

precedente; non vi € stata pertanto necessita di adattare alcuna voce dell'esercizio precedente.

Criteri di valutazione applicati

| criteri applicati nella valutazione delle vociliiancio e nelle rettifiche di valore sono confomtie disposizioni del codice
civile e alle indicazioni contenute nei principintabili emanati dall'Organismo lItaliano di Contéhil Gli stessi inoltre non
sono variati rispetto all'esercizio precedente.

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1, n. 1 del codiedecsi illustrano i piu significativi criteri dvalutazione adottati nel rispett
delle disposizioni contenute all'art. 2426 del cedtivile, con particolare riferimento a quelle vdtchbilancio per le quali il
legislatore ammette diversi criteri di valutazione e di rettifica o per le quali non sono previsti specifici criteri.

La societa, alla data di chiusura dell'esercizio, non detiene crediti o debiti in valuta estera.
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Diamo atto che la societa non ha in corso spedifiieiri e che pertanto non espone in bilancio paini né finanziamenti
destinati a specifici affari, cosi come non operavalute estere, né effettua operazioni di proatit® termine o emette
strumenti finanziari. Per contro, la societa haanso dei contratti di locazione finanziaria, dealj saranno nel seguitc
fornite le informazioni di legge.

In relazione al cosiddetto "disinquinamento” déhibcio d'esercizio, confermiamo che in passatmtaesa si € avvalsa dell:
facolta concessa alle imprese di beneficiare didlduzione di ammortamenti per un importo maggiorguéllo consentito
dalle norme del Codice Civile regolanti la formazione del bilancio d'esercizio.

| maggiori ammortamenti computati in diminuzioné ildito imponibile sono stati operati con rifeanto all'esercizio 199¢

e sono ammontati a totali € 15.256, come risultanti dal seguente prospetto:

Cespite di riferimento Importo

Attrezzatura generica 1.340
Miniescavatore JCB 1.934
Autocarro Nissan 11.362
Vibrocostipatore Wacker 620
totali 15.256

| suddetti ammortamenti anticipati sono stati cotapextra-bilancio come previsto dai principi calili in materia e in
epoca di consenso sotto il profilo tributario. Seenm aderenza ai principi contabili in materigredetti ammortamenti
anticipati furono accreditati al "Fondo di risergar ammortamenti anticipati" ed appostati alla véeg del passivo di
bilancio, rilevando nel contempo le imposte differite corrispondenti.

In sede di redazione dei bilanci d'esercizio sugiugsed in concomitanza con l'esaurimento deglivenriamenti fiscali dei
beni di cui al prospetto in discorso, detto fondsiato ridotto nel 2002 di € 1.960, nel 2003 di&2 e nel 2004 di € 13.29¢
con progressivo trasferimento al fondo di risenigpdnibile in relazione alla prosecuzione dell'amt@mento civile
ordinario. In concomitanza a tale progressivo gasfento sono state conseguentemente gestite lestmplifferite ed il
relativo fondo.

Poiché le operazioni di trasferimento dei valoriseno concluse esattamente e completamente ne| 20@blema del

"disinquinamento” del bilancio d'esercizio non si & posto né si pone.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali, ricorrendo i presuosti previsti dai principi contabili, sono isteitnell'attivo di stato
patrimoniale al costo di acquisto e/o di produzieneengono ammortizzate in quote costanti in fumeidella loro utilita
futura.

Il valore delle immobilizzazioni & esposto al netto dei fondi di ammortamento e delle eventuali svalutazioni.

Nello specifico le immobilizzazioni immateriali riguardano:

1) spese di ampliamento concernenti l'istruttoe#adpratica di aumento a pagamento del capitat@kocon l'ingresso di
FRIULIA S.p.A. , che vengono ammortizzate in cinque esercizi;

2) spese per software aziendale acquistati in Zi@atiuso o in proprieta; la spesa € iscritta alocesviene dedotta la quot
imputata all'esercizio, pari alla meta del costo;

3) spese per la realizzazione del sito Internet aziendale, in ammortamento per un quinto all'anno;
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4) spese su beni in leasing ad utilita pluriennale, in ammortamento sulla durata del contratto;

5) spese 2016 per 'ottenimento della Certificazione SA8000, in ammortamento in cinque anni;

6) spese 2019 per I'ottenimento del certificato di attestazione 1ISO 14001, in ammortamento in cinque anni;

7) spese 2024 per I'ottenimento di altro certificato di attestazione SOA, in ammortamento in cinque anni;

8) spese 2024 per I'ottenimento della certificazione della Parita di Genere PDR 125:2022, in ammortamento in cinque
Il criterio di ammortamento delle immobilizzazioimnmateriali € stato applicato con sistematicitaire@gni esercizio, in
relazione alla residua possibilita di utilizzazione economica di ogni singolo bene o spesa.

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 10 della leg@i®@ marzo 1983, n. 72, e cosi come anche richiadelte successive leggi d
rivalutazione monetaria, si precisa che per i @materiali tuttora esistenti in patrimonio nontata mai eseguita alcun
rivalutazione monetaria.

Si evidenzia che su tali oneri immobilizzati nostato necessario operare svalutazioni ex art. 26&6na 1, n. 3 del codice
civile in quanto, come previsto dal principio cdrita OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori gbtenziali perdite

durevoli di valore delle immobilizzazioni immateriali.

Costi di impianto e di ampliamento

| costi di impianto e di ampliamento sono statritsicnell'attivo di stato patrimoniale con il cagrsso del Collegio Sindacali

poiché aventi utilita pluriennale; tali costi sono stati ammortizzati entro un periodo non superiore a cinque anni.

Beni immateriali

| beni immateriali sono rilevati al costo di acqaisomprendente anche i costi accessori e sono amegati entro il limite

legale o contrattuale previsto per gli stessi.

Immobilizzazioni in corso e acconti

Gli acconti ai fornitori per I'acquisto di immolatiazioni immateriali iscritti nella voce B.1.6 sonigevati inizialmente alla
data in cui sorge unicamente l'obbligo al pagamatittali importi. Di conseguenza gli acconti nonneooggetto di

ammortamento.

Immobilizzazioni materiali

| cespiti appartenenti alla categoria delle immiabézioni materiali, rilevati alla data in cui aewie il trasferimento dei risch
e dei benefici connessi al bene acquisito, sorrdtisa bilancio al costo di acquisto e/o di prailone, aumentato degli onel
accessori sostenuti fino al momento in cui i bemicspronti all'uso e comunque nel limite del valareuperabile. Il costo di
produzione corrisponde all'insieme di tutti i caditifabbricazione sostenuti fino all'entrata in Ziome del bene, sia che
tratti di costi ad esso direttamente riferibilia &he si tratti di costi relativi a lavorazioni com per la quota ragionevolment
ad esso imputabile.

Sono stati imputati ad incremento del valore deiike cui si riferiscono i costi sostenuti nell'aseio che abbiano
comportato un effettivo incremento della produttivita, della durata di vita utile o della consistenza dei cespiti.

Tali beni risultano esposti nell'attivo di bilancio al netto dei fondi di ammortamento e di svalutazione.

Il valore contabile dei beni, raggruppati in classiogenee per natura ed anno di acquisizione, vipagito tra gli esercizi

nel corso dei quali gli stessi verranno presumibiite utilizzati. Tale procedura & attuata medidatestanziamento
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sistematico a conto economico di quote di ammont&neorrispondenti a piani prestabiliti, definitirmomento in cui il bene
e disponibile e pronto all'uso, con riferiment@agtesunta residua possibilita di utilizzo dei b&essi. Detti piani, oggetto d
verifica annuale, sono formati con riferimento alore lordo dei beni e supponendo pari a zero libreadi realizzo al

termine del processo.

L'ammortamento delle immobilizzazioni materiali,cilii utilizzo €& limitato nel tempo, & stato operatoconformita al

seguente piano prestabilito:

fabbricato industriale aziendale 3,00 %
mobili e arredo ufficio 12,00 %
Macchine d'ufficio 20,00 %
Escavatori e pale meccaniche 20,00 %
Macchine operatrici 15,00 %
Attrezzature edili diverse 15,00 %
Costruzioni leggere 12,50 %
Attrezzatura varia e minuta 40,00 %
Autoveicoli industriali 20,00 %
Autovetture aziendali 25,00 %
Impianti generici 10,00 %
Gruppi elettrogeni 10,00 %
Casseformi e palancole metalliche 25,00 %
Impianti telefonici mobili 20,00 %
Imbarcazioni di servizio 9,00 %
Impianti di videosorveglianza 30,00 %
Motopontone - draga 4,50 %
Sollevatore telescopico Merlo 7,50 %

Le eventuali dismissioni di cespiti (cessioni, antazioni, ecc.) avvenute nel corso dell'eserciznio comportato
I'eliminazione del loro valore residuo. L'eventudiéerenza tra valore contabile e valore di disiuse € stato rilevato ¢
conto economico.

Per le immobilizzazioni acquisite nel corso dedilezio le suddette aliquote sono state ridotte mleta in quanto la quota ¢
ammortamento cosi ottenuta non si discosta sigiii@amente dalla quota calcolata a partire dal mdman cui il cespite &
disponibile e pronto all'uso.

| criteri di ammortamento delle immobilizzazioni materiali non sono variati rispetto a quelli applicati nell'esercizio prec
In ottemperanza a quanto previsto all'art. 2426 rmanil, n.3 del codice civile, verificato che, allatal di chiusura
dell'esercizio, il terreno edificabile sito nelleafione di Paludo del comune di Latisana risultaedolmente di valore

inferiore a quello determinato secondo il costoadquisto, si € ritenuto di mantenere la svalutazidin Euro 36.000,

riducendo il valore ad Euro 90.617, gia effettuata nel bilancio chiuso al 31/12/2023.
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Terreni e fabbricati

In relazione poi alle novelle apportate dal D.L32#I 4 luglio 2006 in materia di ammortamenti tiibricati aziendali,
siamo a confermare che il capannone aziendaleogirigta della societa acquisito in data anteridiee raodifica legislativa
non comprende il sedime, illo tempore acquistalo sthto rustico e sempre rimasto contabilizzattanece “terreni”, per
cui il piano sistematico degli ammortamenti e la deducibilita fiscale del capannone aziendale non ha subito variazioni
Con particolare riferimento agli immobili sociabb&tituiti da abitazioni e/o da terreni, si preci$ee gli stessi non sono sta
assoggettati ad ammortamento, dal momento checéabiti non subiscono significative riduzioni dilma per effetto
dell'uso. Eventuali riduzioni di valore risultano infatti compensate dalle manutenzioni conservative di cui sono oggettc

| terreni, non esaurendo nel tempo la loro utilita, non sono stati ammortizzati.

Immohilizzazioni in corso e acconti

Gli acconti ai fornitori per I'acquisto di immokaiiazioni materiali iscritti nella voce B.11.5 sonevati inizialmente alla data
in cui sorge unicamente l'obbligo al pagamento ali importi. Di conseguenza gli acconti non sonogeio di
ammortamento.

Nella stessa voce sono iscritte le immobilizzazimaiteriali in corso di costruzione, le quali soflevate inizialmente alla
data in cui sono sostenuti i primi costi per latnogone del bene e comprendono i costi internesiérni sostenuti per le
realizzazione del bene. Tali costi rimangono itidrittale voce fino a quando non sia stato conadeil progetto e non sonc

oggetto di ammortamento fino a tale momento.

Infine, vengono di seguito esposte le seguenti ulteriori considerazioni su particolari operazioni.

A) Rivalutazione capannone aziendale anno 2008

Nel 2008 la societa si € avvalsa delle norme spdoidema di rivalutazione dei beni aziendali eesificamente degli
immobili.

La stima degli immobili & stata riferita al capaneodi proprieta aziendale eretto negli anni 200@42@d al sedime
sottostante e circostante di pertinenza. La vailom&zé stata operata da tecnico esperto che fsxidta alla societa un:
perizia asseverata da giuramento dalla quale emergealore del corpo di fabbrica di Euro 626.000uedvalore del terrenc
di Euro 164.000.

Tra le procedure contabili previste dalla normatevalalla dottrina prevalente, & stata adottateetamita "mista" che
prevedeva un incremento del valore del cespiteafdemporanea riduzione del fondo di ammortamentitre, poiché é
stato ritenuto sufficiente per la societa proceddlie sola rivalutazione civilistica, non sono statanziate somme a titolo ¢
imposta sostitutiva e/o di affrancamento ma sottdatimposte differite che di anno in anno emergondipendenza dei
maggiori ammortamenti civili senza valenza fiscale.

In sintesi, i dati relativi all'operazione sono i seguenti:

Valori ante- | Movimenti di | Importi post-| Fondo imposte
voce rivalutazione| rivalutazione | rivalutazione| differite in origine rilevato
Corpo di fabbrica "Crosere" 404.651 164.0p0 568.651 51/496
Fondo di ammortamento "Crosere" 57.725 -57.849 376 0
Terreno "Crosere" 39.45p 124.544 164.000 0

Non vi sono state riduzioni di valore, ma solo adgg per gli anni successivi il fondo imposte ditis anche in ragione
della riduzione dal 2017 dell'aliquota IRES.
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B) rivalutazione capannone aziendale anno 2020

Nel 2020 la societa si € avvalsa delle norme speciali in tema di rivalutazione dei beni aziendali.

| criteri ispiratori aziendali si sono indirizzagecondo una duplice direttrice, diversificata perapannone aziendale, e i
relazione ad esso al solo corpo di fabbrica, e per altri beni strumentali all'attivita di impresa.

La rivalutazione del corpo di fabbrica del capameziendale, con esclusione del suolo di pertineézdata attuata sull:
scorta di apposita perizia di stima, nella qualanesrappresentata una accurata indagine tecniac@utbmica volta a
determinare ad un tempo la titolarita e la regtdagdilizia e urbanistica e lo stato di efficieriganica del complesso, la st
probabile futura vita utile ed il suo probabile aa con riferimento al mercato immobiliare dellanaan cui si colloca
l'immobile.

L'esito della perizia ha determinato un valore clesgivo della proprieta in Euro 1.080.000, dei giako 878.400 riferiti al
corpo di fabbrica e quindi con un differenziale rispetto al valore netto contabile di Euro 170.204.

La societa ha adottato la stima rilasciata dagspma, in ossequio al principio della prudenaajvalutazione € stata decis
e contabilizzata per Euro 63.203.

Per la rilevazione contabile, tra le procedure jstevdalla normativa e dalla dottrina prevalentsta@a adottata la tecnica ct
prevede la riduzione del fondo di ammortamento, kiomplicazione dell'allungamento della durata @limortamento in
costanza di importi di esercizio e tutto questdhania ragione della posizione dell'agenzia dellead@ in materia di nozione
di costo di sostituzione.

Con riguardo agli aspetti fiscali dell'operaziopeiché la rivalutazione implica il pagamento di umgosta sostitutiva delle
imposte dirette a carico della societa, non sono rilevabili imposte differite come per I'operazione 2008.

| dati conclusivi relativi all'operazione sono i seguenti:

Valori ante- Movimenti di Importi post-
voee rivalutazione rivalutazione rivalutazione
Corpo di fabbrica "Crosere" 950.001 0 950.001
Fondo di ammortamento "Crosere" 241.805 - 63.203 1781602
Terreno "Crosere" 39.45p 124.544 164.000

La rivalutazione ha comportato la debenza di una imposta sostitutiva di Euro 1.896.
Non si é ritenuto opportuno procedere anche all'affrancamento del saldo di rivalutazione.

C) rivalutazione cespiti aziendali anno 2020

Sempre nel 2020 la societa si € avvalsa delle n@peeiali in tema di rivalutazione dei beni azidngar procedere ad
adeguare i valori di bilancio di determinati beni strumentali aziendali.

L'operazione di rivalutazione € stata adottatarimig nella considerazione che diverse strumentaazpiendali di proprieta,
in ottima efficienza tecnica e tecnologicamentegadée, erano contabilmente la risultanza dell'éserdel diritto di riscatto
finale di determinati contratti di leasing di dudten inferiore alla vita utile dei cespiti oggeaticcontratto e quindi iscritte ¢
bilancio per valori minimali rispetto alla effettiva consistenza economico-tecnica.

A seguire detta considerazione, é stato dato iozaritecnico esperto del settore di procederestita di talune significative
macchine operatrici e specificamente escavatori, pale, terne, vibrofinitrici, di costante utilizzo aziendale.

Il tecnico incaricato ha rilasciato specifica e dettagliata perizia di stima giurata con le relative conclusioni.

La societa ha adottato la stima rilasciata dalespma, sempre in ossequio al principio della pnzd, la rivalutazione ¢

stata decisa e contabilizzata con una riduzione forfettaria del 10% del valore di stima.
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Per la rilevazione contabile, tra le procedure jgtevdalla normativa e dalla dottrina prevalenttada adottata la tecnica ct
prevede il semplice incremento del valore del beoe, I'implicazione dell'allungamento della durd&dl'ammortamento e
per quote di esercizio maggiori.

L'adozione di questa tecnica contabile e giustifiadall'irrisorio valore di riscatto e di acquisgoer diversi cespiti anchi
I'ormai azzerato valore contabile. Il metodo adott@spetta comunque la posizione dell'agenziaedelitrate in materia d
nozione di costo di sostituzione nonché il principio contabile del limite del valore d'uso e di mercato del bene rivalutat
Con riguardo agli aspetti fiscali dell'operaziopeiché la rivalutazione implica il pagamento di umgosta sostitutiva delle
imposte dirette a carico della societa, non sono rilevabili imposte differite.

| dati conclusivi relativi all'operazione sono i seguenti, con riferimento ai beni ammortizzabili ancora in uso al 31/12/2!

Valori ante- | Movimenti di [ Importi post-
voee rivalutazione| rivalutazione | rivalutazione
Benna frantoio BF.90.3 34.280 8.100 42.380
Pala gommata New Holland 68.4%0 29.925 98.875
Escav.Fiat Kobelco E 235 1.140 25.2p0 26.380
Fresatrice Bitelli SF100 32.50p 8.100 40.6P0
Terna JCB 3CX AEG132 4790 18.630 19.1p0
Rullo ferro/gomma Bomag 470 29.2530 29.7p0
Escav.cing.Hitachi ZX225USLC-3 1.730 47.417 49.147
Rullo Tandem Dynapac CC142 3%3 7.8B7 8.190
Miniescav.Hitachi ZX33U-3 500 13.50p 14.000
Volvo ESC EC290C 2011 1.450 54.305 55.755
Vibrofinitrice Caterpillar BB730 550 29.521 30.071
Escav.cingolato Hitachi ZX210 1.550 32.885 34.385
Volvo Dumper A30D 100.364 13.94D 114.309
Impianto fotovoltaico e videosorv. 1.047 35.000 36.077

La rivalutazione ha comportato la debenza di una imposta sostitutiva di Euro 11.457.

Non si e ritenuto opportuno procedere anche all'affrancamento del saldo di rivalutazione.

L'imposta sostitutiva complessiva di Euro 13.35&ata pagata in tre rate annuali, in concomitamzailcpagamento delle
imposte d'esercizio 2020-2021-2022..

Immobilizzazioni finanziarie

Partecipazioni

Sono iscritte le partecipazioni in imprese consi@| collegate e in altre imprese, nonché depeaitzionali per contratti di
somministrazione, di partecipazione a gare d'appalto e per obbligazioni di acquisto sottoscritte e fondi immobiliari chi
Circa tale ultima categoria di titoli, si precisiaectrattasi di quote di fondi immobiliari sottogtainel 2018 e iscritte, finc

all'esercizio 2021, tra le attivita del circolaratla voce C.III.6, sulla base del presupposto da loro temporanea
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permanenza tra le attivita patrimoniali della Veci®ta, essendo gli stessi fondi collegati alldizeazione di progetti
immobiliari la cui tempistica era predefinita.

Con l'avvento della pandemia di COVID-19 e le no@ersie del mercato immobiliare patite nel bien2020-2021, i tempi
di realizzo dei progetti suddetti sono inevitabitrtee slittati e, correlativamente, le scadenze mbarso dei predetti fondi
(oggi posposte a fine 2025 e a fine 2030).

Di conseguenza, il consiglio di amministrazioneviatutato di riclassificare tali titoli, nell'ambitdel bilancio 2023, tra le
immobilizzazioni finanziarie, iscrivendoli alla vecB.l11.3 al netto dei relativi fondi svalutazionadottando altresi tale
impostazione anche per la rappresentazione dello patrimoniale dell'esercizio 2021, nel rispeibddisposto dell'art. 2423
ter, 5° comma, C.C..

| predetti fondi immobiliari, di tipo chiuso riseato, sono stati valutati con il criterio del costmmortizzato, tenendo ir
considerazione la loro residua durata e riparteladdifferenza tra costo storico, al quale sonoitisan bilancio, e la
guotazione certificata dalle piu recenti relazisemestrali prodotte dalla SGR NAMIRA, per il fonBquilium, e dalla SGR
NUMERIA, per il fondo Geminus.

Sulla base di detta quotazione, si € inoltre proteed rilevare una svalutazione dei fondi pari adoE561.132 nell'esercizc
2022, ad Euro 650.000 nell'esercizio 2023 e ad Euro 541.705 nell'esercizio 2024.

Non vi sono state riduzioni di valore diverse da quelle commentate.

Tutte le partecipazioni iscritte in bilancio sonte valutate con il metodo del costo, dove peitacasntende I'onere
sostenuto per l'acquisto, indipendentemente dabelatita di pagamento, comprensivo degli eventuakrb accessori
(commissioni e spese bancarie, bolli, intermediazione bancaria, ecc.).

Per quelle partecipazioni in imprese controllatmkegate per le quali il valore iscritto in bildaagisulta superiore al valore
corrispondente alla frazione di patrimonio netsuitante dall'ultimo bilancio dell'impresa partestan si indicano, di seguito

le relative differenze:

Elenco partecipazioni Differenza

Controllate "MCA Ambiente srl" +63.135

Collegata "RAF - Rete Ambiente Friuli" +6.991
Crediti

| crediti iscritti tra le immobilizzazioni finanzige sono rappresentati da depositi cauzionali,ipgrali & stata mantenuti

l'iscrizione secondo il presumibile valore di realizzo..

Altri titoli

Le immobilizzazioni finanziarie costituite da altioli sono rappresentati dai fondi immobiliariiabi Equilium e Geminus

di cui sopra € narrativa..

Operazioni di locazione finanziaria

| beni acquisiti in locazione finanziaria sono @bilmente rappresentati, come previsto dal Legistatsecondo il metodc

patrimoniale con la rilevazione dei canoni leasing tra i costi di esercizio.
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Rimanenze

Le rimanenze sono composte da:

1. Rimanenze di "materie prime, sussidiarie e di consumohelle quali sono contabilizzate le seguenti rimanenze:

1) di materiali da costruzione a magazzino, valwhtiosto di acquisto medio dell'anno. Tale postamrende per lo
pil materiali fatturati e consegnati per l'appregwnamento dei singoli cantieri e tipicamente iacginza presso gl
stessi al 31.12.2024, materiali riscontrati fisiesate@ tramite conta e non ancora incorporati neitalyzione. Le
rimanenze "barriere ANAS" sono state oggetto dilgazione nel bilancio 2023 per Euro 41.002 e ilahisio 2024
per ulteriori Euro 19.456 e quindi il valore contabilizzato € al netto di tale svalutazione;

2) digasolio da autotrazione, valutato al costo ultimo;

3) del "Terreno merce Via Ronchis Latisanotta" cotafiua "costi specifici di produzione", con imputae dei costi
diretti di acquisto ad esso inerenti, esclusi gli oneri finanziari;

4) del terreno "Villesse-1" computato a "costi sfiecdi produzione”, con imputazione dei costi direli acquisto ad
esso inerenti, esclusi gli oneri finanziari;

5) dei terreni "Udine- PAC di via Cividale", comptdaa "costi specifici di produzione", con imputazéodei costi
diretti di acquisto ad esso inerenti, esclusi gie finanziari; tale posta € stato oggetto di stadione nel bilancio
2023 per Euro 45.000 e quindi il valore contabilizzato é al netto di tale svalutazione;

6) dei terreni "Lottizzazione Adria", computato asti specifici di produzione”, con imputazione desti diretti di
acquisto ad esso inerenti, esclusi gli oneri finanziari;

7) del terreno di Manzano, computato a "costi speaii produzione”, con imputazione dei costi direi acquisto ad

esso inerenti, esclusi gli oneri finanziari.

2. Rimanenze di "prodotti in corso lavorazione e semilavorati”"nelle quali sono contabilizzate le seguenti rimanen:

1) del cantiere "Palazzina Latisanotta", computatoosti specifici di produzione", con imputazione dosti diretti di
acquisto ad esso inerenti, esclusi gli oneri fimaniztale posta & stato oggetto di svalutazioniebitencio 2024 per
Euro 50.492 (sulla base del valore di realizzazidesumibile dal mercato) e quindi il valore confiabato & al

netto di tale svalutazione.

3. Rimanenze di "lavori in corso su ordinazione"valutate sulla base del criterio della percentdaleompletamento,
adottando il metodo delle misurazioni fisiche.rlterio della percentuale di completamento & stéaftottato in quanto,
oltre a consentire di fornire un'adeguata correlagitra costi e ricavi imputati a bilancio, soncemgiuti i
presupposti necessari per la sua applicazione, goewsto dal Principio Contabile OIC23. Questeaimanze sono
appostate rispettivamente nella voce A.3 del conto economico e nella voce C.1.3 dell'attivo dello stato patrimo

I lavori in corso su ordinazione sono stati appiafid Adriacos mediante "contratti a corrispettiy@determinato”
(eccezion fatta per gli appalti ricevuti dalla sgai controllata Immobiliare.Re con la quale soraii sttipulati
"contratti con corrispettivo basato sul costo cartis piu il margine" nei quali il corrispettivo adnosciuto
all'Adriacos e determinato dai costi sostenuti, giagti di una percentuale dei costi stessi (fetfpoto di recupero

di spese generali oltre che del profitto.
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Il valore di tali imanenze & comprensivo, ove pras, delle varianti formalizzate e, se valutatdn ragionevole
certezza alla data di formazione del bilancio direizio, della revisione prezzi, di accordi bonamnsattivi e di
riserve.

| costi per l'acquisizione della specifica comme@gacamente le consulenze in sede di gara) sommuiati alla

medesima qualora I'acquisizione della commessangavaello stesso esercizio in cui i costi sonoesast o tra la
data di chiusura dell'esercizio e quella della arapione del bilancio ovvero essa sia ragionevaleneerta alla data
della preparazione del bilancio.

| costi pre-operativi (ovvero quelli sostenuti ddfaequisizione del contratto ma prima che vengaata l'attivita di

realizzazione della singola commessa) sono rilevatinto economico per competenza in funzioneagtalizamento
dei lavori.

Tipicamente, la societa ADRIACOS riceve dal Comemite (Pubblico o Privato) anticipi/acconti e petdegli oneri

finanziari connessi alla gestione della singola commessa non sono rilevati nei costi di commessa.

Eventuali stanziamenti per perdite probabili dsilegole e individuali commesse sono contabilizéiat a capienza
della commessa di riferimento, tra le rimanenzentneel'eventuale eccedenza é iscritta, ove esesterdi fondi

rischi. Va detto che nel bilancio 2024 non ci setemziamenti per perdite probabili in quanto noespnti e/o non
rilevanti.

Gli anticipi, rappresentando importi addebitatic@mmittenti generalmente alla sottoscrizione deitiaito di

appalto (o prima o all'inizio dei lavori) vengonontabilizzati distintamente alla voce D.6.1 "Acdbmtel passivo
patrimoniale e rettificati man mano che i SAL emessi e accettati dal Committente ne contabilizzano il recuper
Secondo quanto previsto dal paragrafo 52 dell'CBC 2orrispettivi si ritengono acquisiti a titottefinitivo qualora
si basino e siano suffragati da Stati di Avanzamémivori (SAL) predisposti in contradditorio conGommittente
(anche per tramite del Direttore dei Lavori incat@znominato dal medesimo Committente) e accettdld stesso
Committente (in pratica i SAL fatturati vengono tailizzati subito in A1 e non transitano nella gob6

"Acconti"). Di conseguenza, il valore delle rimamere rappresentato al netto delle fatturazionitteféée fino al 31
dicembre 2024 sulla base degli stati di avanzamientari (SAL) predisposti in contraddittorio concbmmittente e
accettati dallo stesso committente.

Va detto che per le commesse infrannuali in colto data del 31/12/2023 sussiste ancora un digaiirento
(cosiddetto "doppio binario”) tra la disciplina tistica (che ammette per la determinazione deileanenze
I'utilizzo anche del "criterio della percentualecdimpletamento™) e la disciplina fiscale (che impdntilizzo solo

del "criterio della commessa completata"). Va siiemtio perd che l'art. 9 del D. Lgs. n. 192/2024arge la
"Revisione del regime impositivo dei redditi (IRPHFES)" pubblicato in GU n. 294 del 16/12/2024 méde la

riduzione e l'eliminazione del "doppio binario" tvalori civilistici e valori fiscali; tale semplifazione trova
applicazione sui lavori in corso relativi alle comsse iniziate dopo il 31/12/2023 (come previstbada 13 comma
2 del medesimo decreto).

Pertanto, per le commesse infrannuali iniziate ceritr 31/12/2023 ed ancora in corso al 31/12/2024,
considerazione del "doppio binario", i singoli S&&ngono contabilizzati a ricavo solo al momentoabdlaudo e/o
accettazione dell'opera da parte del Committentechi@ per fatto concludente) e nel frattempo trove

rappresentazione contabile nella voce D.6.1 "Acconti" dello Stato Patrimoniale.
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4. Rimanenze di "prodotti finiti e merci" dov'é contabilizzato il valore di tre appartamentiestinazione residenzial
acquistati a dicembre 2024 dalla controllata Imrtiate.RE a condizioni di mercato, immobili facepirte del
complesso condominiale "Golden Cat" a Lignano Sadiio. Il valore della rimanenza € dato dal valtiracquisto
pari a Euro 1.241.401 rettificato dal valore dehsibonus acquisti pari a euro 244.800 per un valet® di euro
996.401.

L'ADRIACOS ha incaricato un'agenzia immobiliare fgerelativa commercializzazione ed ¢ stato sotits@ia un

preliminare di compravendita per uno dei tre appartamenti.'

Crediti iscritti nell'attivo circolante

| crediti sono iscritti al valore di presunto reald, corrispondente al loro valore nominale, poiehé di fatto certezza di
realizzo e sono riferiti totalmente a soggetti paali, perlopiu operanti nella Regione Friuli-VersLiulia e Regioni

limitrofe. La societa non ha crediti in valuta estera.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Partecipazioni

Le partecipazioni che non costituiscono immobilZeai sono state valutate a costi specifici, temeoonto, se minore, de

valore di realizzo desumibile dall'andamento di mercato.

Altri titoli

| titoli non immobilizzati sono stati valutati inaBe al minor valore tre il costo di rilevazioneziale e il valore di realizzo
desumibile dall'andamento di mercato. Per la valate del costo di rilevazione iniziale € statotéato il metodo del costc
specifico, che presuppone l'individuazione e llaitzione ai singoli titoli dei costi specificamergestenuti per l'acquisto de

medesimi.

Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide sono valutate con i seguenti criteri:
® denaro, al valore nominale;
® depositi bancari e assegni in cassa, al presumibltere di realizzo. Nel caso specifico, il valatierealizzo coincide

con il valore nominale.

Ratei e risconti attivi

| ratei e risconti sono stati calcolati sulla bae principio della competenza, mediante la rigéstie dei ricavi e/o costi
comuni a piu esercizi.
Nell" iscrizione cosi come nel riesame di riscetttiivi di durata pluriennale e stata verificataibéenza ovvero la permanen:

della condizione temporale.
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Patrimonio netto

Le voci sono esposte in bilancio al loro valore contabile secondo le indicazioni contenute nel principio contabile OIC :

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri sono stati stanziatopertura delle passivita la cui esistenza e rigecatta o probabile, per le qua
alla chiusura dell'esercizio non sono determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza.

La costituzione dei fondi é stata effettuata inebasprincipi di prudenza e di competenza, osselvda prescrizioni del
principio contabile OIC 31. Gli accantonamenti etati sono rilevati nel conto economico dell'esgccidi competenza, in

base al criterio di classificazione "per natura" dei costi.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il TFR é stato calcolato conformemente a quantwigt@ dall'art. 2120 del codice civile, tenuto comtelle disposizioni
legislative e delle specificita dei contratti e ldetategorie professionali, e comprende le quoteuanmaturate e le
rivalutazioni effettuate sulla base dei coefficienti ISTAT.

L'ammontare del fondo e rilevato al netto deglicatcerogati e delle quote utilizzate per le cegsaalel rapporto di lavoro
intervenute nel corso dell'esercizio e rappresitui@bito certo nei confronti dei lavoratori dipeardi alla data di chiusura de

bilancio.

Debiti

| debiti sono stati rilevati in bilancio al valor nominale..
La classificazione dei debiti tra le varie vocidgibito & effettuata sulla base della natura (dadigline) degli stessi rispettc

alla gestione ordinaria a prescindere dal periodo di tempo entro cui le passivita devono essere estinte.

Ratei e risconti passivi

| ratei e risconti sono stati calcolati sulla baet principio della competenza, mediante la rigéstie dei costi e/o ricavi
comuni a piu esercizi.

Nell' iscrizione cosi come nel riesame di riscopdissivi di durata pluriennale €& stata verificatsistenza ovvero le
permanenza della condizione temporale. Laddove ¢alaizione risulta cambiata sono state apportat@gdportune

variazioni che di seguito si evidenziano.

Altre informazioni

Operazioni con obbligo di retrocessione a termine

La societa, ai sensi dell'art.2427 n. 6-ter deli@odivile, attesta che nel corso dell'esercizia ha posto in essere alcur

operazione soggetta all'obbligo di retrocessione a termine.
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Nota integrativa, attivo

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, ove previsto dalla normativa vigente.

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Dopo liscrizione in conto economico delle quoteadimortamento dell'esercizio, pari ad € 33.370mmobilizzazioni
immateriali ammontano ad € 78.200.

Nella tabella sono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

Costi di Diritti di brevetto industriale e Immobilizzazioni Altre Totale
impianto e di diritti di utilizzazione delle opere immateriali in corso immobilizzazioni  immobilizzazioni
ampliamento dell'ingegno e acconti immateriali immateriali

Valore di inizio esercizio
Costo - 84.159 2.400 95.668 182.227
A SRl - 83.585 - 61.987 145572
ammortamento)
Valore di bilancio - 574 2.400 33.681 36.655
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 15.000 13.113 - 56.703 84.816
Decrementi per alienazioni
e dismissioni (del valore - - - 9.901 9.901
di bilancio)
Ammortamento 3.000 7.130 - 23.240 33.370
dell'esercizio
Totale variazioni 12.000 5.983 - 23.562 41.545
Valore di fine esercizio
Costo 15.000 73.413 2.400 115.901 206.714
AN 3.000 66.856 - 58.658 128.514
ammortamento)
Valore di bilancio 12.000 6.557 2.400 57.243 78.200

Dettaglio composizione costi pluriennali

Costi di impianto e ampliamento

Nel seguente prospetto é illustrato il dettaglioatssti di impianto e di ampliamento con evidene#ledvariazioni intercorse
rispetto all'esercizio precedente. Per quanto riauge ragioni della loro iscrizione ed i rispettiviteri di ammortamento si

rimanda a quanto sopra illustrato.

Descrizione Dettaglio 2024 Nz, Variaz. %
assoluta
costi di impianto e di ampliamento
Costi di impianto e di ampliamento 15.000 15.000 -
F.do amm.to costi di impianto e 3.000- 3.000- )
ampliam.
Totale 12.000 12.000
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Immobilizzazioni materiali

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali al lordo dei relatiiiondi ammortamento ammontano ad € 10.229.352; ndifadi
ammortamento risultano essere pari ad € 3.754.812.

Nella tabella che segue sono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

. L Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale
Terrenie | Impianti e . . . i - s o .
L L industriali e immobilizzazioni materiali in corso e Immobilizzazioni
fabbricati macchinario . . . o
commerciali materiali acconti materiali

Valore di inizio esercizio

Costo 3.117.420 3.632.987 415.785 655.072 132.658 7.953.922

Rivalutazioni 409.097 381.911 - - - 791.008

AmiTOEIEL) (T 465102 | 2.362.799 324.916 447.190 ; 3.600.007

ammortamento)

Svalutazioni 36.000 - - - - 36.000

Valore di bilancio 3.025.415 1.652.099 90.869 207.882 132.658 5.108.923
Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni 1.337.828 589.605 102.465 177.770 26.351 2.234.019

Decrementi per alienazioni e

dismissioni (del valore di - 172.207 84 15.783 - 188.074

bilancio)

Ammortamento dell'esercizio 87.176 395.050 107.794 90.308 - 680.328

Totale variazioni 1.250.652 22.348 (5.413) 71.679 26.351 1.365.617
Valore di fine esercizio

Costo 4.455.248 4.050.385 407.862 724.658 159.009 9.797.162

Rivalutazioni 409.097 381.911 - - - 791.008

AUlE SR 552.278 | 2.757.849 322.406 445.097 - 4.077.630

ammortamento)

Svalutazioni 36.000 - - - - 36.000

Valore di bilancio 4.276.067 1.674.447 85.456 279.561 159.009 6.474.540

Operazioni di locazione finanziaria

Nel seguente prospetto vengono riportate le infarama richieste dal Legislatore allo scopo di raggemtare, seppure in vi
extracontabile, le implicazioni derivanti dalla fdifenza di contabilizzazione rispetto al metodaafiziario, nel quale
l'impresa utilizzatrice rileverebbe il bene ricevih leasing tra le immobilizzazioni e calcolerelshetale bene le relative
quote di ammortamento, mentre contestualmenteeriébbe il debito per la quota capitale dei can@npdgare. In questc

caso, nel conto economico si rileverebbero la quota interessi e la quota di ammortamento di competenza dell'eserciz

Operazioni di locazione finanziaria (locatario)

Importo
Ammontarelcomp_le_sswo dei beni in locazione finanziaria al 1.544.020
termine dell'esercizio
Amlmortar_ngntl che sarebbero stati di competenza 526.773
dell'esercizio
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Valore attuale delle rate di canone non scadute al termine 1.510.077
dell'esercizio
Oneri finanziari di competenza dell'esercizio sulla base del 75 636

tasso d'interesse effettivo

Si riporta di seguito dettaglio dei contratti di locazione finanziaria in essere.

CONTRATTI DI LOCAZIONE FINANZIARIA

Contratto Importo Debito residuo al
Intermediario Bene strumentale Riferimento data iniziale Scadenza Anticipo Riscatto 31/12/24
CNH Industrial Capital Europe 306 - IVECO TRAKKER 4 ASSI - FTO75PG n. A1A66111 - 001 26/02/19 120.000,00 20/06/25 24.000,00 12.000,00 21.179,00
CNH Industrial Capital Europe 207 - IVECO DAILY - GD230VT n. A1C56902-001 07/06/21 33.000,00 07/06/25 3.300,00 333,00 4.082,00
BNP Paribas Lease Group S.a. 406 - Esc. Midi Hitachi ZX 85USB-5 (n.406) n. A1A68399 25/09/18 83.000,00 25/01/25 8.300,00 8.300,00 8.300,00
208 - WORK UP LOUNGE 1.6 Multijet E6D-temp S (n.
CA AUTO BANK 208) n. 7151034 07/05/21 17.535,00 14/04/25 1.735,00 865,00 1.991,00
BMW Bank GmbH 124 - BMW X1 GG400NB (n.124) n. 4091116 15/12/21 32.210,95 13/12/25 4.098,35 12.338,91 16.074,00
BMW Bank GmbH 123 - BMW X1 GH142MD (n.123) n. 4063413 14/01/22 35.102,60 11/01/26 4.918,02 8.285,62 13.946,00
BMW Bank GmbH 131 - BMW X1 GJ761LR (n.131) n. 4193386 24/06/22 32.791,69 22/06/26 3.278,68 11.722,56 18.307,00
BMW Bank GmbH 140 - BMW X1 GV727YB (n.140) n. 4653790 42.856,37 19/09/28 3.574,59 14.116,32 33.166,01
416 - ESCAVATORE MEDIO HITACHI ZX135UST-7 (n.
Banca Ifis 416) n. 14019770 23/03/22 150.000,00 16/05/27 30.000,00 1.500,00 60.167,00
Banca Ifis 417 - ESCAVATORE MIDI HITACHI ZX85USB-6 (n.417) n. 14023255 11/07/22 90.000,00 11/07/27 27.000,00 900,00 33.902,00
Intesa S. Paolo 510 - WIRTGEN - VOGELE S700i (n.510) n. 01033911 (P02) 31/05/22 91.000,00 09/06/27 18.200,00 910,00 38.354,00
Intesa S. Paolo 511 - WIRTGEN W 60 Ri (n.511) n. 01033911 (P01) 31/05/22 152.000,00 29/07/27 30.400,00 1.520,00 65.991,00
512 - SERTECH - MANITOU MRT 1645 ST5 S1
Intesa S. Paolo VISION (n.512) n. 01033911 (P03) 31/05/22 128.000,00 30/05/27 25.600,00 1.280,00 52.155,00
513 - DUMPER ARTICOLATO KOMATSU HM300-5 (n.
BNP Paribas Lease Group S.a. 513) n. A1D62092-001 11/04/22 160.000,00 10/04/27 24.000,00 1.600,00 65.957,00
Sella Leasing S.p.A. GPS - DISPOSITIVI GPS (Sipli Fleet ord. 67_off) n. 04019984 01/04/22 61.830,00 01/03/27 0,00 0,00 26.149,00
Banca Popolare di Cividale D137 - PONTEGGIO MARCEGAGLIA (n. D137) n. 00063513/001 29/06/22 172.471,01 27109/27 17.247,10 1.724,71 87.757,00
Findomestic Bank 125 - FORD RANGER n.85204 11/10/22 29.091,42 03/11/27 2.909,14 2.909,14 18.018,00
BNP Paribas Lease Group S.a. 421 - ESCAVATORE CINGOLATO HITACHI ZX-240 N7 n. A1D98746 21/12/22 210.000,00 20/12/27 21.000,00 2.100,00 120.306,00
CNH Industrial Capital Europe 209 - IVECO DAILY35S16HD n. A1D68601 23/03/23 35.985,00 23/03/27 7.197,00 359,85 16.706,00
CNH Industrial Capital Europe 210 - IVECO DAILY35S16HD n. A1D68605 27/03/23 35.985,00 27/03/27 7.197,00 359,85 16.706,00
CNH Industrial Capital Europe 211 - IVECO DAILY 35S16H n. A1D68608 23/03/23 33.110,00 23/03/27 6.622,00 331,10 15.299,00
CA AUTO BANK 133 - DEFENDER L663 n. 7001090916 18/05/23 75.460,82 18/05/28 8.196,72 28.897,62 71.675,00
BNP Paribas Lease Group S.a. 518 - TAKEUCHI DL10V2 n. A1E43184 09/05/23 93.000,00 09/05/28 18.600,00 930,00 53.594,00
BNP Paribas Lease Group S.a. 517 - DUMPER FIORI D100SW n. A1E32589 09/05/23 75.000,00 09/05/28 15.000,00 750,00 43.083,00
BNP Paribas Lease Group S.a. 420 - ESCAV.HITACHI ZAXIS 225 USLC7 n. A1E43176 09/05/23 243.000,00 09/05/28 48.600,00 2.430,00 140.035,00
BNP Paribas Lease Group S.a. 418 - HITACHI ZAXIS 19-U 6 n. A1E43182/001 09/06/23 26.500,00 14/06/28 5.300,00 265,00 15.546,00
BNP Paribas Lease Group S.a. 419 - HITACHI ZAXIS 19-U 6 n. A1E43182/002 09/06/23 26.500,00 14/06/28 5.300,00 265,00 15.546,00
BNP Paribas Lease Group S.a. 033 - PIATTAFORMA ELSA n. A1E46317 27/06/23 51.000,00 28/06/28 7.500,00 510,00 31.805,00
CNH Industrial Capital Europe 214 - IVECO DAILY - GM301DF n. A1D68613/001 23/10/23 25.390,73 23/03/27 0,00 359,85 16.706,00
BNP Paribas Lease Group S.a. 519 - DUMPER KOMATSU HM 300 n. A1E93124 07/02/24 160.000,00 19/02/29 24.000,00 1.600,00 115.735,00
Volkswagen Financial Services
Spa 212 - MAN TGES5.160 - DOPPIA CABINA - GS749RK 1088247 19/03/24 41.800,00 11/03/29 4.180,00 418,00 32.955,00
Volkswagen Financial Services
Spa 213 - MAN TGES5.160 - DOPPIA CABINA - GS750RK 1088250 19/03/24 41.800,00 11/03/29 4.180,00 418,00 32.956,00
BNP Paribas Lease Group S.a. 422 - HITACHI ZX155 - 7TWT n. A1F14790 24/04/24 199.000,00 24/04/29 19.900,00 1.990,00 158.720,00
Banca Ifis 423 - HITACHI ZAXIS 26U-6 n. 14170904 24/05/24 15.906,00 30/06/27 0,00 269,11 13.099,00
CNH Industrial Capital Europe 216 - IVECO DAILY 35S16H n. A1F53220/001 04/12/24 37.900,00 04/12/29 3.790,00 379,00 34.110,00
1.510.077,01
Immobilizzazioni finanziarie
Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati
Nella seguente tabella vengono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.
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Partecipazioni in imprese Partecipazioni in Partecipazioni in Totale

controllate imprese collegate altre imprese Partecipazioni A el
Valore di inizio esercizio
Costo 651.873 100.100 4.729 756.702 1.752.837
Svalutazioni - - - - 1.211.132
Valore di bilancio 651.873 100.100 4.729 756.702 | 541.705
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 133.000 - - 133.000 1.752.837
Eiig:;zi)ﬁche (del valore di . (75.100) ) (75.100) )
e - | wesn
et et : - : | sams
Altre variazioni 3.300 1.000 - 4.300 -
Totale variazioni (302.273) (74.100) - (376.373) |1.211.132
Valore di fine esercizio
Costo 349.600 26.000 4.729 380.329 |1.752.837
Svalutazioni - - - - 1.752.837
Valore di bilancio 349.600 26.000 4.729 380.329 -
Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati
Nella seguente tabella vengono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.
Valore di inizio Variazioni Valore di fine Quota scadente entro Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio
Séfsd;t!{t‘r’im"bi'izzaﬂ 18.708 (327) 18.381 16.919 1.462
Totale credit 18.708 (327) 18.381 16.919 1.462
immobilizzati

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate

Nel seguente prospetto sono indicate le parte@parelative ad imprese controllate nonché le idteindicazioni richieste

dall'art 2427 del codice civile.

Citta, se in Codice fiscale . Utile (Perdita) Patrimonio Quota Quota Valore a bilancio o
N . : Capitale . L : -
Denominazione  ltalia, o Stato (per imprese in euro ultimo esercizio in netto in posseduta  posseduta corrispondente
estero italiane) euro euro in euro in % credito
(Sl San Michele al
Contractor s.r. . 04282170275 10.000 73.290 538.039 6.000 60,00% 6.000
| Tagliamento
MCA. Mirano 04617680279 210.600 (101.570) 147.465 210.600 100,00% 210.600
Ambiente s.r.l.
'F:“Emsort’:"'are' Latisana 02872930306 100.000 453200 | 553.595 90.000 | 90,00% 133.000
Totale 349.600

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese collegate

Nel seguente prospetto sono indicate le parte@pazelative ad imprese collegate nonché le ulterf@icazioni richieste

dall'art 2427 del codice civile.
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Citta, se in Codice fiscale . Utile (Perdita) Patrimonio Quota Quota Valore a bilancio o
N . : Capitale . L : :
Denominazione Italia, o Stato (per imprese in euro ultimo esercizio in netto in posseduta  posseduta corrispondente
estero italiane) euro euro in euro in % credito
RAF-Rete
Ambiente Udine 02848190308 128.000 (4.058) 93.580 26.000 20,313% 26.000
Friuli

Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica

Nella seguente tabella viene esposta la ripartezjper area geografica dei crediti iscritti trarteriobilizzazioni finanziarie in

oggetto.

Area geografica Crediti immobilizzati verso altri Totale crediti immobilizzati
Italia 18.381 18.381

Totale 18.381 18.381

Valore delle immobilizzazioni finanziarie

In osservanza a quanto richiesto dall'art. 2427elak codice civile, nel seguito si forniscono ldoimazioni circa le
immobilizzazioni finanziarie iscritte ad un valoseiperiore al loro "fair value", evidenziandone iartgcolare il valore
contabile ed il fair value.

Vengono indicati anche i motivi per i quali il vadocontabile non €& stato ridotto, inclusa la natlegli elementi sostanzial
sui quali si basa il convincimento che tale valpoessa essere recuperato: trattasi di partecipamosocieta sulle quali
Adriacos ha investito per gestire business intagr&?lCA Ambiente srl, per la gestione di rifiutiedivanti da demolizioni
edilizie) o realizzare operazioni immobiliari, chieprevede frutteranno utili tali da consentiresitupero dell'investimento ir
equity effettuato (Immobiliare.RE srl), o comuncgteumentali all'attivita sociale (RAF-Rete Ambierauli); per tutte si
ritiene che la perdita di valore riportta in questo bilancio sia di natura temporanea..

Valore contabile

Partecipazioni in altre imprese 4.729

Crediti verso altri 18.381

Dettaglio del valore degli altri titoli immobilizzati

Descrizione Valore contabile Fair value

| fondi immobiliari, oggetto di narrativa nel supme capitolo Immobilizzazioni finanziarie - Pariigazioni, aventi un valore

nominale complessivo di Euro 1.752.837, sono stati integralmente svalutati.
Attivo circolante

Rimanenze

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni delle rimanenze.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Materie prime, sussidiarie e di consumo 2.431.184 712.390 3.143.574
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 988.247 (301.131) 687.116
Lavori in corso su ordinazione 37.517.506 (20.191) 37.497.315
Prodotti finiti e merci 660.175 336.426 996.601
Bilancio di esercizio al 31-12-2024 Pag. 26 di 45

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.14.1 ADRIACOS S.P.A. SOCIETA' BENEFIT

Acconti 273.950 (186.072) 87.878
Totale rimanenze 41.871.062 541.422 42.412.484

In dettaglio, i valori di fine esercizio sono i seguenti:

Voce Importo
rimanenze finali materiali edili 1.215.721
rimanenze finali gasolio per autotrazione 10.744
rimanenze finali terreno Villesse-1 254.243
rimanenze finali "Palazzina Latisanotta" 85.677
rimanenze terreni P.A.C. Via Cividale-Udine 867.013
rimanenze finali lottizzazione "Adria" 727.164
rimanenze finali terreno Manzano 88.470
Fondo svalutazione rimanenze materie 1e, sussidiarie e di consumo 105.458 -
rimanenze finali "Palazzina Latisanotta" (nm) 737.608
Fondo svalutazione rimanenze prodotti in corso aWofazione ¢ 50.492 -
semilavorati

rimanenze finali lavori in corso di esecuzione 37.497)315
rimanenze finali appartamenti Golden Cat 996.601
fornitori ¢/ anticipi 87.874
totale 42.412.484

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Nella seguente tabella vengono esposte le infoonarglative alle variazioni dei crediti iscrittef'attivo circolante nonché.

se significative, le informazioni relative alla scadenza degli stessi.

Valore di inizio Variazione Valore di fine  Quota scadente entro  Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio

SN A i 8.416.488 1.803.824 10.220.312 10.220.312 -
circolante
Clizelill Y210 [ ]p7EEE CAriel i e 364.373 1.728.509 2.092.882 2.092.882 -
nell'attivo circolante
Cre‘dltl_vers_o imprese collegate iscritti 1.226.534 (1.068.332) 158.202 158.202 )
nell'attivo circolante
(el et el [l 2.235.818 730.637 2.966.455 2.425.490 540.965
circolante
Attl\‘/lta' per '|mposte anticipate iscritte 1.255.473 (652.487) 602.986
nell'attivo circolante
Il e BT [EE (T2l Rin e 846.898 (119.584) 727.314 689.131 38.183
circolante
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 14.345.584 2.422.567 16.768.151 15.586.017 579.148

Dei "Crediti verso imprese controllate" euro 553.845 sono di natura finanziaria, la restante parte di natura commercia

Dei "Crediti verso imprese collegate" euro 157.866 sono di natura finanziaria, la restante parte di natura commerciale

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica
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Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geografica dei crediti iscritti nell'attivo circolante.

Area geografica Italia Totale
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 10.220.312 110.220.312
Crediti verso controllate iscritti nell'attivo circolante 2.092.882 | 2.092.882
Crediti verso collegate iscritti nell'attivo circolante 158.202 158.202
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 2.966.455 | 2.966.455
Attivita per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante 602.986 602.986
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 727.314 727.314
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 16.768.151 |16.768.151

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Nelle seguenti tabelle vengono esposti il dettagiédie attivita finanziarie che non costituiscomomobilizzazioni e le

informazioni relative alle variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Voce Ammontare | Incrementi 2024 Decrementi 204 Ammontarg
31.12.2023 31.12.2024

Partecipaz. "Ledra scarl" 5.400 0 0 5.8(
Partecipaz. "ITI SpA" 123.397 0 0 123.39
Partecipaz. "Lignano Sabbiadoro Gestioni" 201250 00 0 20.
Partecipaz. "Banca di Cividale S.p.A." 6.p77 0 0 6[5
Partecipaz. "PrimaCassa BCC FVG" 1,085 0 0 4.C
Titoli BPM "Anima" liquidita 20.000 29.9715 0 49.9f¢
Titoli BPM "Anima" obbligazioni 20.000 29.9Y5 0 49.97
Totali 197.109¢ 59.950 0 257.0B¢

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio

Partecipazioni non immobilizzate in imprese collegate 5.800 - 5.800
Altre partecipazioni non immobilizzate 151.309 - 151.309
Altri titoli non immobilizzati 40.000 59.950 99.950
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 197.109 59.950 257.059

Disponibilita liquide
Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni delle disponibilita liquide.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 3.344.056 400.716 3.744.772
Denaro e altri valori in cassa 1.192 637 1.829
Totale disponibilita liquide 3.345.248 401.353 3.746.601

Ratei e risconti attivi
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Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei ratei e risconti attivi.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei attivi - 53.690 53.690
Risconti attivi 588.970 117.447 706.417
Totale ratei e risconti attivi 588.970 171.137 760.107

Nel seguente prospetto e' illustrata la composizione delle voci di cui in oggetto, in quanto risultanti iscritte in bilancio.

Descrizione Dettaglio

Importo esercizio

corrente
RATEI E RISCONTI
Ratei attivi 53.690
Risconti attivi 706.417
Totale 760.107

In dettaglio, i ratei attivi riguardano interessi su crediti commerciali, mentre i risconti attivi sono composti come segue

Euro 88.085 per servizi vari gare aggiudicate e spese contrattuali
Euro 149.826 per premi assicurativi versati anticipatamente
Euro 247.005 per quota di competenza su canoni leasing
Euro 33.921 per canoni di assistenza tecnica e software
Euro 32.827  Per oneri finanziari su mutui
Euro 126.997  Per garanzie anticipazione cantieri e definitive appalti

Euro 27.756 per oneri e spese diversi.

Oneri finanziari capitalizzati

Tutti gli interessi e gli altri oneri finanziari Bo stati interamente spesati nell'esercizio. Al diell'art. 2427, comma 1, n. ¢

del codice civile si attesta quindi che non sussistono capitalizzazioni di oneri finanziari.
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, ove previsto dalla normativa vigente.

Patrimonio netto

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Con riferimento all'esercizio in chiusura nelleelé seguenti vengono esposte le variazioni daligose voci del patrimonio

netto, nonché il dettaglio delle altre riserve, se presenti in bilancio.

Destinazione del risultato dell'esercizio Altre
Valore di inizio precedente variazioni Risultato Valore di fine
esercizio L . d'esercizio esercizio
Altre destinazioni Incrementi

Capitale 2.500.000 - 2.500.000 5.000.000
Riserva legale 84.315 - 136.732 221.047
Altre riserve

Riserva 764.037 - | 1.097.920 1.861.957

straordinaria

Varie altre riserve 11.692 - ) 11.690

Totale altre riserve 775.729 - 1.097.918 1.873.647
Uiy [z 2.734.653 (2.734.653) ; 2.497.194 2.497.194
dell'esercizio
:g:t""o'e patrimonio 6.094.697 (2.734.653) | 3.734.650 2.497.194 9.591.888

Dettaglio delle varie altre riserve

Descrizione Importo
Altre riserve 11.691
Riserva diff. arrotond. unita' di Euro 1)
Totale 11.690

Le azioni privilegiate godono del diritto di votol&nto in assemblea straordinaria e attribuisdoseguenti diritti: priorita
nel rimborso del capitale sociale.

Le azioni sottoscritte durante I'esercizio rigua@aper I'importo di Euro 1.500.000, un aumentdudta avvenuto mediante
il passaggio di riserve a capitale e per la rest@omma di Euuro 1.000.000, un aumento del capit@lenuto mediante
sottoscrizione da parte dei soci delle azioni di nuova emissione, cosi come previsto dall'art. 2439 del codice civile .

Tutte le azioni sottoscritte sono state interamente versate.

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Nei seguenti prospetti sono analiticamente indidateroci di patrimonio netto, con specificazionelaldoro origine,
possibilita di utilizzazione e distribuibilita, nonché della loro avvenuta utilizzazione nei precedenti tre esercizi.

Riepilogo delle utilizzazioni effettuate nei tre

Importo Origine / Possibilita di “Quota precedenti esercizi
natura utilizzazione disponibile L
per altre ragioni
Capitale 5.000.000 | Capitale B - -
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Riepilogo delle utilizzazioni effettuate nei tre

Origine / Possibilita di Quota precedenti esercizi
Importo S B
natura utilizzazione disponibile L.
per altre ragioni
Riserva legale 221.047 | Utili A;B 221.047 -
Altre riserve
Riserva 1.861.957 | Utili AB:C 1.861.957 -
straordinaria
Varie altre riserve 11.690 | Utili A;B;C 11.690 -
Totale altre riserve 1.873.647 @ Capitale 1.873.647 764.037
Totale 7.094.694 2.094.694 -
Quota non
distribuibile 221.047
Residua quota
distribuibile 1.873.647

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per alt
vincoli statutari E: altro

Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita delle varie altre
riserve

Descrizione Importo  Origine / natura
Altre riserve 11.691 | Capitale
Riserva diff. arrotond. unita' di Euro (1) | Capitale
Totale 11.690

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per alt
vincoli statutari E: altro
A copertura dell'aumento gratuito del capitale alecper Euro 1.500.000, é stata utilizzata la vesestraordinaria per Eurc

764.037 e parte degli utili 2023 riportati a nuovo.

Fondi per rischi e oneri

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei fondi per rischi e oneri.

Fondo per imposte anche differite Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri

Valore di inizio esercizio 1.274.604 | 210.364 1.484.968

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 109.797 | 345.494 455.291

Utilizzo nell'esercizio 1.274.604 | 210.364 1.484.968

Totale variazioni (1.164.807) | 135.130 (1.029.677)
Valore di fine esercizio 109.797 | 345.494 455.291
Altri fondi

Nel seguente prospetto € illustrata la composizidela voce di cui in oggetto, in quanto risultargeritta in bilancio, ai

sensi dell'art. 2427 comma 1 del codice civile.

. . Importo esercizio
Descrizione Dettaglio P
corrente

altri
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Altri fondi per rischi e oneri differiti 345.494

Totale 345.494

Si tratta di un fondo rischi acceso a fronte dicontenzioso aperto con una pubblica amministrazeodieun fondo spese pe

oneri fiscali da definizione di un contenzioso.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Nella seguente tabella vengono esposte le infomnazelative alle variazioni del trattamento didimapporto di lavoro

subordinato.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Valore di inizio esercizio 849.176

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 278.366

Utilizzo nell'esercizio 287.531

Totale variazioni (9.165)
Valore di fine esercizio 840.011
Debiti

| debiti sono di norma rilevabili in bilancio seamil criterio del costo ammortizzato, come debndtall'art.2426 c.2 c.c.,
tenendo conto del fattore temporale, conformemeargeanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 8cdelice civile. Per i
debiti per i quali sia stata verificata l'irrilevandell'applicazione del metodo del costo ammatize/o dell'attualizzazione
ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazi@réiera e corretta della situazione patrimonideeconomica societaria,

stata mantenuta l'iscrizione secondo il valore nominale.

Nel caso di specie, tale evenienza si € verifizafgesenza di debiti con scadenza inferiore aidladesi o, in riferimento al
criterio del costo ammortizzato, nel caso in cedsti di transazione, le commissioni e ogni alifeecenza tra valore iniziale
e valore a scadenza sono di scarso rilievo o, anoet caso di attualizzazione, in presenza dagsa di interesse desumibil

dalle condizioni contrattuali non significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

Variazioni e scadenza dei debiti

Nella seguente tabella vengono esposte le infolonarélative alle variazioni dei debiti e le eveadiunformazioni relative

alla scadenza degli stessi, specificando che i debiti verso imprese controllate e collegate sono tutti di natura commer:

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio l'esercizio I'esercizio
Debiti verso banche 7.891.339 (2.817.766) 5.073.573 1.574.498 3.499.075
Debiti verso altri finanziatori - 986.145 986.145 180.633 805.512
Acconti 37.943.730 (2.987.754) 34.955.976 34.955.976 -
Debiti verso fornitori 9.692.383 6.332.812 16.025.195 16.025.195 -
Debiti verso imprese controllate 254.075 (56.073) 198.002 198.002 -
Debiti verso imprese collegate 460.857 (434.387) 26.470 26.470 -
Debiti tributari 500.923 274.401 775.324 775.324 -
gig:g;’;;ssooggfg“ Gl IR @ 226.967 31.663 258.630 258.630 ;
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Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio
Altri debiti 726.788 399.720 1.126.508 1.126.508 -
Totale debiti 57.697.062 1.728.761 59.425.823 55.121.236 4.304.587

Debiti verso banche

Non si fornisce il dettaglio dei debiti verso banche perché non rilevante.

Altri debiti

Nella seguente tabella viene presentata la suddivisione della voce "Altri debiti".

Descrizione Dettaglio Importo esercizio corrente
Altri debiti

PREVINDAI - Fondo Pensione 6.951
Alleanza Toro Spa - Alleata Previdenza 3.177
Contrib.Fondi Pensione :Trentino Alto Adige

/Plurifonds 1427
Debiti vs Fondi Previdenza Complementare 7.156
Debiti diversi verso terzi 553.798
Personale c/retribuzioni 311.959
Debiti vs dip. per ratei ferie/permessi (2022) 242.040
Totale 1.126.508

Suddivisione dei debiti per area geografica

Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geografica dei debiti.

Area geografica
Debiti verso banche
Debiti verso altri finanziatori
Acconti
Debiti verso fornitori
Debiti verso imprese controllate
Debiti verso imprese collegate
Debiti tributari
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
Altri debiti

Debiti

Italia
5.073.573
986.145
34.955.976
16.025.195
198.002
26.470
775.324
258.630
1.126.508

59.425.823

Totale
5.073.573
986.145
34.955.976
16.025.195
198.002
26.470
775.324
258.630
1.126.508

59.425.823

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Nel seguente prospetto, distintamente per ciaseane, sono indicati i debiti assistiti da garanaali su beni sociali, cor

specifica indicazione della natura delle garanzie.
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Debiti assistiti da garanzie reali . o
Debiti non assistiti da

Debiti assistiti da Totale debiti assistiti da garanzie reali UrelEl
ipoteche garanzie reali
Debiti verso banche 2.104.853 2.104.853 2.968.720 | 5.073.573
Debiti verso altri finanziatori - - 986.145 986.145
Acconti - - 34.955.976 34.955.976
Debiti verso fornitori - - 16.025.195 16.025.195
Debiti verso imprese controllate - - 198.002 198.002
Debiti verso imprese collegate - - 26.470 26.470
Debiti tributari - - 775.324 775.324
zil?:i:;;s:oi:sigtlgti di previdenza e di ) ) 258.630 258.630
Altri debiti g - 1.126.508 | 1.126.508
Totale debiti 2.104.853 2.104.853 57.320.970 59.425.823

In dettaglio, i mutui in corso assistiti da ipoteca o altra garanzia reale sono come appresso:

a) nel 2014 é stato contratto un mutuo fondiariotépario di Euro 130.000 con la "Banca di Creditmoferativo di

Fiumicello e Aiello", ora "Cassa Rurale FVG", pardurata di 120 mesi, con inizio dellammortamemtiar data dal 17
marzo 2016 e per finire col 17 febbraio 2024. Retadmutuo € stata data garanzia ipotecaria di EGG000 sui terreni di
proprieta sociale in Comune di Villesse. Nel 202@urata dellammortamento € stata prorogata fidd anaggio 2025 con
la normativa anti-pandemia. L'importo capitale da rimborsare al 31/12/2024 & pari a Euro 7.914.

b) nel 2017 & stato contratto un mutuo fondiarmtépario di originari Euro 1.100.000 con la "Banic&ividale S.p.A." per
la durata di 120 mesi, con inizio delllammortameatétar data dal 30 giugno 2018 e per finire coln3dggio 2027. A
garanzia delle obbligazioni contrattualmente assaoh la "Banca di Cividale S.p.A." la societa haomsentito all'iscrizione
di una ipoteca di € 2.200.000 sul capannone soeialé terreni denominati "Lottizzazione Adria"@omune di Latisana. Di
detto mutuo ad inizio 2018 é stato rimborsata wnatayjcapitale di Euro 600.000, con ricalcolo delnpi di ammortamento
Nel 2020 la durata dell'ammortamento € stata paieofino al 30 settembre 2028 con la normativa-pautidemia. L'importo
capitale da rimborsare alla data del 31/12/2024 é pari a Euro 155.100;

c) nel 2019 é stato contratto con la "Banca didaile S.p.A." un mutuo F.R.I.LE di ammontare origiogrevisto in Euro
1.500.000, rideterminato successivamente in E8651000 con atto di ricognizione e quietanza firthldata 5 agosto 2021
con modifica delle garanzie di supporto in ragideéie quali é stata concessa l'iscrizione di ippt®eimmobile e su nhave ¢
proprieta sociale nonché liscrizione di privilegipeciale ex DLCPS n. 1075/1947 su beni mobili rdippeta sociale; il
mutuo cosi definito prevede il rimborso in 30 ra&nestrali, con inizio ammortamento a far datalddluglio 2021 e per
finire col 1° luglio 2036. L'importo capitale damborsare al 31/12/2024 é pari a Euro 1.038.833iidoktre I'anno 2029 pet
Euro 587.167;

d) nel 2022 e stato contratto con la "Banca di @ilé S.p.A." un mutuo F.R.I.LE di ammontare origimarevisto in Euro
616.848 per il quale e stata concessa l'iscrizéinpoteca su immobile e terreni sociali, ipotecaetondo grado paritetice
su navi di proprieta sociale nonché l'iscrizionepdvilegio speciale ex DLCPS n. 1075/1947 su beobili di proprieta

sociale; il mutuo cosi definito prevede il rimboiiso30 rate semestrali, con inizio ammortamentaradata dal 1° luglio
2023 e per finire col 1°gennaio 2038. L'importoitalp da rimborsare al 31/12/2024 é pari a Euro B85 di cui oltre I'anno
2029 per Euro 349.547,

e) nel 2022 é stato contratto con la "Banca didzild S.p.A." un mutuo F.R.I.LE di ammontare origimgrevisto in Euro

367.500 per il quale é stata concessa l'isciziaripadeca su immobile e terreni sociali, l'iscrizéo di ipoteca di secondt
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grado paritetico su su navi di proprieta socialeain@ l'iscrizione di privilegio speciale ex DLCPS1©75/1947 su ben
mobili di proprieta sociale; il mutuo cosi definipoevede il rimborso in 30 rate semestrali, cozimammortamento a fai
data dal 1° luglio 2023 e per finire col 1°genn2@88. L'importo capitale da rimborsare al 31/1226%ari a Euro 319.85"
di cui oltre I'anno 2029 per Euro 201.392;

f) nel 2022 é stato contratto con la "Banca di @le S.p.A." un mutuo fondiario ipotecario di E&1.603 contrattualmente
previsto per la durata di 51 mesi, con l'iniziol'dehmortamento a far data dal 28 febbraio 2022 refipge col 30 aprile
2026, per il quale é stata concessa l'iscrizioripateca di primo grado di Euro 200.000 su terd@amominati "Lottizzazione

Adria" in Comune di Latisana. L'importo capitale da rimborsare al 31/12/2024 & pari a Euro 27.985.
Finanziamenti effettuati da soci della societa
La societa non ha ricevuto alcun finanziamento da parte dei soci.

Ratei e risconti passivi

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei ratei e risconti passivi.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 34.259 36.974 71.233
Risconti passivi 650.504 (138.898) 511.606
Totale ratei e risconti passivi 684.763 (101.924) 582.839

Nel seguente prospetto e' illustrata la composizione delle voci di cui in oggetto, in quanto risultanti iscritte in bilancio.

Importo esercizio

Descrizione Dettaglio corrente

RATEI E RISCONTI
Ratei passivi 71.233
Risconti passivi 511.606
Totale 582.839

| ratei passivi sono costituiti da:

Euro 23.271 per assicurazioni decennali postume;

Euro 43.293 per interessi passivi su debiti commerciali e mutui;

Euro  3.576 per oneri diversi, .

| risconti passivi sono costituiti da:

Euro 1.092  per quote di canoni di leasing;

Euro 426.766 per quote di crediti d'imposta su investimenti;

Euro  84.840 per quote di contributi su interessi di finanziamenti Nuova Sabatini..
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Nota integrativa, conto economico

Il conto economico evidenzia il risultato economico dell'esercizio.

Esso fornisce una rappresentazione delle operadiagestione, mediante una sintesi dei componegtitipi € negativi di

reddito che hanno contribuito a determinare illt&do economico. | componenti positivi e negativireddito, iscritti in

bilancio secondo quanto previsto dall'art. 2425dgkcodice civile, sono distinti secondo I'appaeteza alle varie gestioni
caratteristica, accessoria e finanziaria.

L'attivita caratteristica identifica i componentiréddito generati da operazioni che si manifestangia continuativa e nel
settore rilevante per lo svolgimento della gestiate identificano e qualificano la parte peculiardistintiva dell'attivita
economica svolta dalla societa, per la quale la stessa € finalizzata.

L'attivita finanziaria € costituita da operazioni che generano proventi e oneri di natura finanziaria.

In via residuale, l'attivita accessoria € costituitalle operazioni che generano componenti di tedclie fanno parte

dell'attivita ordinaria ma non rientrano nell'attivita caratteristica e finanziaria.

Valore della produzione

| ricavi sono iscritti in bilancio per competenzdnetto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nondeée imposte direttamentt
connesse agli stessi, ai sensi dell'art. 2425-6li<d. || prezzo complessivo, ove ritenuto necegsa quanto rilevante, €
stato allocato a ciascuna unita elementare di contabilizzazione secondo le varie disposizioni previste dall'OIC 34.
Per quanto concerne la cessione di beni, i relait@vi sono iscritti quando si é verificato il gaggio sostanziale e no
formale del titolo di proprieta assumendo qualeapwatro di riferimento, per il passaggio sostanzigl&asferimento dei
rischi e benefici.

| ricavi derivanti dalle prestazioni di servizi soiscritti quando il servizio & reso, ovvero quandgrestazione é stat
effettuata; nel particolare caso delle prestazioni di servizi continuative i relativi ricavi sono iscritti per la quota maturat
| contributi in conto esercizio, rilevati per cont@eza nell'esercizio in cui € sorto con certezzfritto alla percezione, sonc
indicati nell'apposita voce A5 in quanto integratiei ricavi della gestione caratteristica e/od@urione dei costi ed oner

della gestione caratteristica.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivita

Nella seguente tabella € illustrata la ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni secondo le categorie di atti

Categoria di attivita Valore esercizio corrente
Ricavi di Cantiere 54.601.636
Ricavi di vendita Adria Lotti 27-28 1.400.700
Ricavi diversi di impresa 369.203
Ricavi per noli a caldo 21.862
Ricavi compensazione prezzi 267.372
Ricavi per noleggio attrezzature e macchine operatrici 39.113
Totale 56.699.885

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica
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Nella seguente tabella € illustrata la ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni secondo le aree geografick

Area geografica Valore esercizio corrente
Italia 56.699.885

Totale 56.699.885

Costi della produzione

| costi ed oneri sono imputati per competenza ers#e natura, al netto dei resi, abbuoni, scontieanp nel rispetto del
principio di correlazione con i ricavi, ed iscrittelle rispettive voci secondo quanto previstogtaicipio contabile OIC 12.
Per quanto riguarda gli acquisti di beni, i relatosti sono iscritti quando si & verificato il paggio sostanziale e no
formale del titolo di proprieta assumendo qualeapwtro di riferimento, per il passaggio sostanzidlaasferimento dei
rischi e benefici. Nel caso di acquisto di senvizelativi costi sono iscritti quando il servizéostato ricevuto, ovvero quand
la prestazione si & conclusa, mentre, in presengeestazioni di servizi continuative, i relativogti sono iscritti per la quote

maturata, ai sensi dell'art. 2425-bis del c.c.

Proventi e oneri finanziari
| proventi e gli oneri finanziari sono iscritti per competenza in relazione alla quota maturata nell'esercizio.

Composizione dei proventi da partecipazione

| dividendi sono rilevati nell'esercizio in cui ne € stata deliberata la distribuzione.
Non sussistono proventi da partecipazioni di cui all'art. 2425, n. 15 del codice civile diversi dai dividendi

Gli altri proventi finanziari sono iscritti per competenza in relazione alla quota maturata nell'esercizio..

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Nel seguente prospetto si da evidenza degli irdeeedegli altri oneri finanziari di cui all'art425, n. 17 del codice civile
con specifica suddivisione tra quelli relativi a prestiti obbligazionari, ai debiti verso banche ed a altre fattispecie

Gli oneri finanziari sono iscritti per competenza in relazione alla quota maturata nell'esercizio.

| contributi volti a ridurre gli interessi sui finaziamenti sono iscritti a riduzione della voce Cid7fuanto conseguiti ne
medesimo esercizio di contabilizzazione degli interessi passivi.

Gli oneri finanziari sostenuti nell'esercizio sono stati i seguenti:

Voce Importo
per scoperto di conto corrente di corrispondenza 95(128
per mutui ordinari 129.063
per mutui covid-19 99.084
per dilazione di pagamento 9.611
per mora 46.771
per commissioni di messa a disposizione credito 60988
per interessi su finanziamenti diversi 64.420
per oneri finanziari di gestione dei conti 661
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Per oneri finanziari mutuo 39.725
Per oneri finanziari cessioni bonus fiscali 161.699
Per interessi psssivi diversi 15.396
per arrotondamenti ed abbuoni passivi 73
Totali 722.818

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

Si riferiscono alla svalutazione effettuata suidoimmobiliari chiusi riservati "Equilium” e "Gemus" al fine di misurare la

presunta perdita di natura durevole che si ritiene possa interessarli.

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

Nel corso del presente esercizio non sono stavatl ricavi o altri componenti positivi derivarda eventi di entita o

incidenza eccezionali.

Nel corso del presente esercizio non sono stati rilevati costi derivanti da eventi di entita o incidenza eccezionali.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

La societa ha provveduto allo stanziamento dellposte dell'esercizio sulla base dell'applicazioallednorme tributarie
vigenti. Le imposte correnti si riferiscono alleposte di competenza dell'esercizio cosi come astildalle dichiarazioni
fiscali; le imposte relative ad esercizi precedantiudono le imposte dirette di esercizi preceg@amprensive di interessi ¢
sanzioni e sono inoltre riferite alla differenzasitiva (o negativa) tra 'ammontare dovuto a segdglla definizione di un
contenzioso o di un accertamento rispetto al vafleefondo accantonato in esercizi precedenti.rhpaoste differite e le
imposte anticipate, infine, riguardano componentieddito positivi 0 negativi rispettivamente soggad imposizione o a

deduzione in esercizi diversi rispetto a quelli di contabilizzazione civilistica.

Imposte relative ad esercizi precedenti

Le imposte relative ad esercizi precedenti si riferiscono a IRES, IRAP e IVA da definizione di avviso di accertamento

Imposte differite e anticipate

La presente voce ricomprende l'impatto della figzalifferita sul presente bilancio. La stessa &idandursi alle differenze
temporanee tra i valori attribuiti ad un'attivitdpassivita secondo criteri civilistici ed i corr@plenti valori riconosciuti a tali
elementi ai fini fiscali.

La societa ha determinato I'imposizione differitan eesclusivo riferimento all'lRES, non essendoviazoni temporanee
IRAP.

Le imposte anticipate e differite sono state calcolate utilizzando rispettivamente le seguenti aliquote:
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Aliquote Es. n+1 Es. n+2 Es. n+3 Es. n+4 Oltre
IRES 24% 24% 24% 24% 24%

Di seguito si riportano, ove presenti, le informazioni richieste dall'art. 2427 n. 14 del codice civile, ovvero:

- la descrizione delle differenze temporanee chenbacomportato la rilevazione di imposte differigeanticipate,

specificando l'aliquota applicata e le variazidepetto all'esercizio precedente, gli importi aditegi 0 addebitati a contc

economico oppure a patrimonio netto;

- 'ammontare delle imposte anticipate contabili@aza bilancio attinenti a perdite dell'eserciziaioesercizi precedenti e I

motivazioni dell'iscrizione; I'ammontare non ancora contabilizzato e le motivazioni della mancata iscrizione;

- le voci escluse dal computo e le relative motivazioni.

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti

conseguentl
IRES
A) Differenze temporanee
Totale differenze temporanee deducibili 2.512.442
Totale differenze temporanee imponibili 457.486
Differenze temporanee nette (2.054.956)
B) Effetti fiscali
Fondo imposte differite (anticipate) a inizio esercizio 19.132
Imposte differite (anticipate) dell'esercizio (512.321)
Fondo imposte differite (anticipate) a fine esercizio (493.189)

Dettaglio delle differenze temporanee deducibili

D . Importo al termine dell'esercizio Variazione verificatasi Importo al termine Aliquota  Effetto fiscale
precedente nell'esercizio dell'esercizio IRES IRES
SN felie] 1.211.132 541.705 1.752.837 | 24,00% 420.681
immobiliari
Svalutazione magazzino - 69.948 69.948 24,00% 16.787
CEE G - 248.089 248.089 | 24,00% 59.541
contenzioso
accantonamento rischi 22448 (22.448) . ) )
fornitore
f{:’:r"cjéam“e [REa 103.584 (58.584) 45.000 | 24,00% 10.800
SEAMEABE (e 36.000 - 36.000 | 24,00% 8.640
immobilizzato
i & SYEIETE 451.181 (136.167) 315.014 | 24,00% 75.603
crediti tassato
LT SR 58.472 (12.919) 45553 | 24,00% 10.933
5% cespiti
Dy Importo al termine Variazione verificatasi Importo al termine Aliquota Effetto
dell'esercizio precedente nell'esercizio dell'esercizio IRES fiscale IRES
CEIER Dils BT 1.962.533 (1.505.046) 457.487 | 24,00% 109.797
infrannuali 2023
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Nota integrativa, rendiconto finanziario

La societa ha predisposto il rendiconto finanziast®e rappresenta il documento di sintesi che raecde variazioni
intervenute nel corso dell'esercizio nel patrimoaiendale con le variazioni nella situazione firiaria; esso pone ir
evidenza i valori relativi alle risorse finanziade cui I'impresa ha avuto necessita nel corsdedelicizio noncheé i relativi
impieghi.

In merito al metodo utilizzato si specifica chestassa ha adottato, secondo la previsione delll®|Gl metodo indiretto in

base al quale il flusso di liquidita é ricostruito rettificando il risultato di esercizio delle componenti non monetarie.
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Nota integrativa, altre informazioni

Di seguito vengono riportate le altre informazioni richieste dal codice civile.

Dati sull'occupazione

Nel seguente prospetto € indicato il numero meeiodgpendenti, ripartito per categoria e calcoledmsiderando la medic

giornaliera.

Numero medio
Dirigenti 2
Quadri 5
Impiegati 38
Operai 48
Totale Dipendenti 93

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
Impegni assunti per loro conto

Nel seguente prospetto sono esposte le informaziomieste dall'art. 2427, n. 16 del codice civifgecisando che nor

esistono anticipazioni e crediti e non sono stsguati impegni per conto dell'Organo Amministratper effetto di garanzie
di qualsiasi tipo prestate.

Amministratori Sindaci

Compensi 127.827 45.447

Compensi al revisore legale o societa di revisione

Nella seguente tabella sono indicati, suddivisi per tipologia di servizi prestati, i compensi spettanti al revisore legale d

Valore
Revisione legale dei conti annuali 15.600
Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione 15.600

Categorie di azioni emesse dalla societa

Nel seguente prospetto € indicato il numero e il valore nominale delle azioni della societa, nonché

le eventuali movimentazioni verificatesi durante I'esercizio.

Consistenza Azioni sottoscritte

Consistenza Azioni sottoscritte

. L . - Consistenza  Consistenza finale,

Descrizione . .. iniziale, valore ) . nell'esercizio, valore ) .
iniziale, numero . nell'esercizio, numero . finale, numero valore nominale

nominale nominale

azionl 250.000 2.500.000 150.000 1.500.000 400.000 4.000.000

ordinarie

azioni - - 100.000 1.000.000 100.000 1.000.000

privilegiate

In merito alla caratteristica delle azioni privilegiate, si rimanda al commento delle variazioni delle voci del patrimonio 1
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Titoli emessi dalla societa

La societa non ha emesso alcun titolo o valore simile rientrante nella previsione di cui all'art. 2427 n. 18 codice civile.

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

La societa non ha emesso altri strumenti finanziari ai sensi dell'articolo 2346, comma 6 del codice civile.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Di seguito si riportano le informazioni previste dall'art. 2427 n. 9 del codice civile.

La societa ha in corso la prestazione delle seguenti garanzie:

- Fidejussione specifica di Euro 150.000 a favdie"G.B.F. CONTRACTOR S.R.L." per affidamento barica
autoliquidante; a fine esercizio gli affidamenti non erano utilizzati;

- Fidejussione specifica di Euro 3.970.000 a favdr "IMMOBILIARE.RE S.R.L." a garanzia di mutui épecari o
chirografari con la Banca 360 (ex Banca Ter); a fine esercizio il debito residuo garantito ammonta a Euro 2.056,111;
- Fidejussione specifica di Euro 130.000 a favdre ADRIA AMBIENTE S.R.L." per affidamento bancarie mutuo

chirografario concessi da Banca 360 (ex Banca Ter); a fine esercizio il debito garantito ammonta a Euro 13.537..

Informazioni sui patrimoni e i finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Patrimoni destinati ad uno specifico affare

Si attesta che alla data di chiusura del bilan@o sussistono patrimoni destinati ad uno speciéiffare di cui al n. 20

dell'art. 2427 del codice civile.

Finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio sussistono finanziamenti destinati ad uno sjpecdffare di cui al n. 21

dell'art. 2427 del codice civile.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Nel corso dell'esercizio sono state poste in esg@eeazioni per I'esecuzione di lavori edili conBG&. CONTRACTOR S.R.
L." con sede in San Michele al Tagliamento, "IMM@BARE.RE S.R.L." con sede in Latisana e "MCA AMBIEHN S.R.
L." con sede in Mirano, tutte imprese operanti meldesimo settore di Adriacos Spa SB o in settanhessi; si tratta di
operazioni concluse a normali condizioni di mercato che vengono elencate di seqguito:

G.B.F. CONTRACTOR S.R.L.:

La societa controllata ha lavorato per Adriacosuhappalto edile regolarmente contrattualizzataggsalmente su due
cantieri, ovvero i cantieri C32/23 di PortoveccHidlrieste Il lotto e C 25/23 della pista ciclabili Bibione per un importa

totale di circa 368.000,00 con competenza 2024.
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Adriacos SpA SB ha inoltre affidato a GBF Contradtppalto delle opere strutturali per I' ampliarteedella sede di Via G.
Agnelli n. 2 a Latisana sulla base di un contratin corrispettivo basato sul costo consuntivo piargine (ovvero con un
cost plus fee del 9%) e l'importo delle prestazioni eseguite nel 2024 ¢é di circa € 119.000,00.

IMMOBILIARE.RE SRL:

Adriacos Spa SB ha effettuato in corso d'anno delle lavorazioni per la societa controllata nei seguenti cantieri:

- Cantiere privato denominato Golden Cat sito innlaigo Sabbiadoro codificato con C22/22, dove ¢ siffiato ad
Adriacos l'appalto di demolizione e ricostruzionstrutturazione ed ampliamento di una palazzinaatiba.
L'importo dei lavori eseguiti nel 2024 ammonta a8l.@43.998,00 calcolati sull'ammontare dei costi piu una fee
di ricarica del 7%;

- Cantiere privato sito in Latisana codificato coB3{23, dove é stato affidato ad Adriacos I'appditmanutenzione
straordinaria ed ampliamento di una palazzina epsidle. L'importo dei lavori eseguiti nel 2024 aomta ad €
344.722,00 calcolati sull'ammontare dei costi vivi pit una fee di ricarica del 7%;

- Cantiere privato sito in Lignano Sabbiadoro inl¥idelle Terme codificato con C04/24, dove e sdfigato ad
Adriacos I'appalto di demolizione e ricostruzioriefabbricato abitativo. L'importo dei lavori esetuinel 2024
ammonta ad € 48.600,00 calcolati sull'ammontare dei costi vivi pit una fee di ricarica del 9%.

L'Immobiliare.RE inoltre ha venduto all'’Adriaco® tappartamenti gia ultimati e pronti alla venditamobili rilevati nelle
rimanenze e per valori contabili gia indicati nella relativa sezione della presente nota integrativa.

MCA AMBIENTE SRL:

La societa controllata ha lavorato per Adriacosubappalto regolarmente contrattualizzato prinaigalte sui cantieri C10
24 'Emmedue Schio' e C 16/23 'Teatro Immobilia®agnaria Arsa per I'esecuzione di bonifica amigr@oun importo dei
lavori eseguiti pari a circa 84.200 euro:

La societa controllata inoltre ha effettuato veadit materiali inerti all'Adriacos per un controwa di circa 100.000,0C
Euro, a prezzi di mercato.

Nel corso dell'esercizio sono stati altresi gegiétgite di finanziamenti a breve alla controllafdMOBILIARE.RE S.R.L."
ed alla controllata "MCA AMBIENTE S.R.L." per un porto complessivo di circa Euro 553.844,59. Sui dietinziamenti

maturano interessi a tasso di mercato..

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale
Nel corso dell'esercizio non € stato posto in essere alcun accordo non risultante dallo stato patrimoniale.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Con riferimento al punto 22-quater dell'art. 242 codice civile, non si segnalano fatti di riliesaccessivi alla chiusur:

dell'esercizio che abbiano inciso in maniera rilevante sull'andamento patrimoniale, finanziario ed economico.

Imprese che redigono il bilancio dell'insieme piu grande/piu piccolo di imprese
di cui si fa parte in quanto controllata

Non esistono le fattispecie di cui all'art. 2427, numeri 22-quinquies e sexies del codice civile.
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Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

Si attesta che non é stato sottoscritto alcun strumento finanziario derivato.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita I'attivita di
direzione e coordinamento

Ai sensi dell'art. 2497-bis, comma 4 del codicelejsi attesta che la societa non & soggettdtall'attivita di direzione e

coordinamento.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 ag osto 2017 n.
124

In relazione al disposto di cui all'art. 1, comnibldella legge 124/2017, in merito all'obbligoddire evidenza in note
integrativa delle somme di denaro eventualmentvuite nell'esercizio a titolo di sovvenzioni, cdmiti, incarichi retribuiti

e comunque vantaggi economici di qualunque genafte pubbliche amministrazioni e dai soggetti dialucomma 125 del
medesimo articolo comunichiamo i contributi, sovzieni e incentivi ricevuti nel corso del 2024, adotlo come prescrittc

il criterio di cassa:

data concessione| Ente concedente Norma di riferimento Formatecnica  Importo in|Euro
Anno 2023 MISE D.L. 69/2013 c/ esercizio 58.426
Anno 2024 Agenzia delle Dogane D. Lgs. 504/95 c/ esercizio 12.791

Per gli altri aiuti viene fatto espresso rimando a quanto contenuto al riguardo nel Registro Nazionale degli Aiuti di Sta

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Signori Soci, alla luce di quanto sopra esposforgano Amministrativo Vi propone di destinare cosegue I'utile
d'esercizio di Euro 2.497.194:
euro 124.860 alla riserva legale;

euro 2.372.334 a disposizione dell'assemblea dei soci, per la destinazione che riterra di attribuire.
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Nota integrativa, parte finale

Signori Soci, Vi confermiamo che il presente bil@pccomposto da stato patrimoniale, conto economieadiconto
finanziario e nota integrativa rappresenta in madotiero e corretto la situazione patrimonialeir@fziaria della societa
nonché il risultato economico dell'esercizio e ismonde alle scritture contabili. Vi invitiamo panto ad approvare il
progetto di bilancio al 31/12/2024 unitamente campioposta di destinazione del risultato d'esarcdsi come predispost:
dall'Organo Amministrativo.

Il Bilancio € vero e reale e corrisponde alle scritture contabili

Latisana, 31/03/2025

Per il Consiglio di Amministrazione

Firmato Marco Frattolin, Presidente
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Sede legale: VIA GIOVANNI AGNELLI 2 LATISANA (UD)
Iscritta al Registro Imprese della CCIAA DI PORDENDBHE UDINE
C.F. e numero iscrizione: 01997520307

Iscritta al R.E.A. n. UD 227867

Capitale Sociale sottoscritto € 5.000.000,00 Interamete versato
Partita IVA: 01997520307

Relazione sulla gestione

Bilancio Ordinario al 31/12/2024

Signori Soci, nella nota integrativa Vi sono statéornite le notizie attinenti alla illustrazione del bilancio al
31/12/2024; nel presente documento, conformemente aquanto previsto dall'art. 2428 del codice civile,Vi
forniamo le notizie attinenti la situazione della \éstra societa e le informazioni sullandamento dedl gestione. La
presente relazione, redatta con valori espressi innita di Euro, viene presentata a corredo del Bilatio d’esercizio al
fine di fornire informazioni reddituali, patrimonia li, finanziarie e gestionali della societa correda, ove possibile, di

elementi storici e valutazioni prospettiche.

Informativa sulla societa

I 2024 e stato il ventottesimo anno di vita dell’aienda costituitasi, come noto, nell’'ormai lontand 997 ed é stato
un anno di consolidamento delle proprie performance

L'attivita sociale 2024 si € comunque sviluppata imumerosi appalti su commessa, in totale piu di seinta; cio
costituisce naturalmente un importante impegno orgaizzativo e gestionale ma altresi, a ns avviso, ypunto di
forza in quanto la capacita produttiva non & concedrata su pochi committenti e pochi cantieri, c'é Igossibilita di
diversificare il mercato di riferimento sfruttando al meglio le proprie qualificazioni SOA (nei settarspecifici di
costruzione di edifici, di infrastrutture per la mabilita, di opere idrauliche a rete, di lavori maritimi/fluviali, di
impianti di depurazione, di opere no-dig) e la ridazione dei rischi operativi (ritardi nellavvio dei cantieri,

sospensioni dei medesimi per fatti imprevisti e impevedibili non imputabili all’'appaltatore, ritardi nell’emissione
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dei certificati e dei mandati di pagamento, ritardinelle forniture di beni e/o servizi, sospensioni éo ritardi per la
necessita di redigere perizie suppletive e/o di vaante etc...).

Tra le commesse eseguite nel 2024 segnaliamo le @ignificative:

- CONDOMINIO “GOLDEN CAT” A LIGNANO SABBIADORO
Nel corso del 2024 abbiamo ultimato I'esecuzione d&ppalto per la realizzazione del condominio “Galen Cat” in
Via Latisana a Lignano Sabbiadoro per conto delladeta controllata Immobilare.Re, proprietaria delsedime e
dellimmobile. L'appalto, iniziato nellautunno del 2022, si & concluso nellautunno del 2024. Trattasdi un
complesso condominiale su 8 piani con 22 unita alative. | lavori eseguiti nel solo anno 2024 ammont#o a piu di 3

milioni di euro per un valore complessivo dell’appéo di pit di 4 milioni e ottocento mila Euro.

- EDR UDINE — SCUOLA DI GEMONA
E stato dato concreto avvio nel 2024 ai lavori di@molizione e ricostruzione dell’'ISIS Magrini Marchigi in comune
di Gemona del Friuli (Lotto 1). Trattasi di una comnessa appaltata dall’Ente di Decentramento Regiorabi Udine
in cui ad Adriacos é stata affidata anche la progatzione definitiva/esecutiva (nel’ambito di un appalto integrato
con applicazione dei Criteri Minimi Ambientali). Lacommessa, del valore complessivo di quasi 8 miliodi euro, &
stata realizzata al 31/12/2024 per un avanzamento pri circa al 40% e l'ultimazione € prevista per fie 2025.
L'intervento € finanziato con fondi PNRR e sia lar@gettazione sia I'esecuzione € in BIM (Building formation

Modeling).

- SCUOLA DI ROVEREDO IN PIANO
Nel corso del 2024 sono stati portati avanti i lavo di demolizione e ricostruzione della scuola elerantare “Enrico
Fermi” di Roveredo in Piano (PN), aggiudicati e ajjtati direttamente dall Amministrazione Comunale.L'importo
complessivo dei lavori si aggira sui 4 milioni di ero e al termine dell’esercizio contabile 2024 é stto raggiunto un
avanzamento dei lavori di piu del 80%. | lavori temineranno nella primavera del 2025. Si tratta di uredificio a
ferro di cavallo con una pianta di circa 1.100 mgsu due piani fuori terra e struttura portante (compesa la

copertura) in legno e in carpenteria metallica.

- DEPURATORE BERGAMO
Il cantiere é stato aggiudicato ad inizio 2024 da NIACQUE S.P.A., ente gestore del servizio idrictegrato della
provincia bergamasca. L'appalto del valore comples® di circa 23 milioni di euro al Raggruppamento &@mporaneo
di Imprese (RTI) in cui la quota di esecuzione didkiacos € pari a circa il 32% per un controvalore dpiu di 7
milioni di euro.
I lavori consistono nel 2° lotto delladeguamento éll'impianto di depurazione di Bergamo e Adriacospell’ambito

del RTI, si occupa prevalentemente della realizzamie degli edifici nei quali saranno installate leihee di
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depurazione. Sono previsti n.4 edifici, ovvero n. fjettato in opera di dimensioni 14m x 11m x 6m dallestire ad

impianto di grigliatura, n.1 edificio per i pretrattamenti da realizzarsi per mezzo di struttura in etvazione
prefabbricata, di dimensione 49m x 24m x 8m circay.2 edifici tecnici di dimensioni uno 49m x 11m X i circa e
l'altro 42m x 7m x 5m circa.

Al 31/12/24 abbiamo realizzato opere per piu di 4 nilioni di euro; l'ultimazione & prevista entro il 2025 per

consentire il completamento delle opere impiantistthe a carico per lo piu delle altre due imprese iRTI ma con una

guota anche a carico di Adriacos, il tutto coerenteente con le scadenze previste dal piano nazionahfNRR.

- MASTERPLAN ACQUEDOTTI FVG - CONDOTTA DI ADDUZIONENAALCONE
L'appalto e stato aggiudicato nel 2023 da Irisacqu&.r.l., ente gestore del ciclo idrico della provama di Gorizia, per
un importo contrattuale iniziale di 3 milioni e ottocento mila euro, salito di ulteriori 800 mila euro dopo
'approvazione di n. 2 perizie di variante suppletie.
| lavori, avviati a fine 2023, riguarda la realizzaione di una nuova interconnessione con il sistemdi adduzione
afferente la citta di Trieste mediante realizzazioa di una condotta di adduzione DN600 per approvvighamento
idrico del comune di Monfalcone. Nel corso del 2024ono stati realizzati lavori per circa 3 milioni d euro e nel
corso del 2025 € prevista l'ultimazione della posalella condotta acquedottistica per un tragitto comfessivo di
poco pit di 2 km e 800 m.
Anche questo cantiere € finanziato con i fondi PNRR
S—
Il portafoglio commesse al momento di predisposizione del progetto di bilancio & molto corposo e sigficativo, con
un valore di commesse gia aggiudicate e da realizeagran parte nel biennio 2025-2026, per piu di 10 milioni di
Euro.
Questo offre la possibilita di guardare il prossimdriennio con un approccio piu che fiducioso, anchalla luce dei
risultati attesi dalla funzione commerciale operané nell’ambito dei contratti pubblici e privati.
E ipotizzabile in via precauzionale un volume di aisizioni di lavori pubblici nel corso del 2025 pe un importo di
almeno 70 milioni di Euro, dato confermato gia neprimi due mesi del 2025 dove sono gia stati aggiudati lavori
per circa 18 milioni di euro.
Va tenuto in considerazione che all'interno del batog ci sono 17 commesse finanziate con il PNRR/PN@r un
controvalore di piu di 30milioni di Euro (avendo ga realizzato al 31/12/24 piu del 50% del totale).
Con riguardo all'attivita immobiliare nellambito della lottizzazione “ADRIA” a Latisana, dove la seta €
proprietaria attualmente di circa 9 mila metri quadi di terreno urbanizzato, nel corso del 2024 e st ultimato |l
progetto di realizzazione di cinque villette a schara, tutte dotate di agibilita e vendute nel corsalell’anno appena

trascorso.
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Nel corso del 2024 e stato portato avanti I'interveto immobiliare di realizzazione, sempre in c/proptio, della
palazzina composta da 4 appartamenti in via Ronchis Latisana che, avviato a fine 2023, sara compléigentro la
primavera del 2025.

Viceversa, per I'attivita immobiliare nell'ambito cel PAC di Udine, Via Cividale, dove la societa @prietaria di circa
8.600,00 metri quadri di terreno completamente urbaizzati, la Societa ha momentaneamente sospeso ogni
iniziativa in attesa di veder avviati gli interveni appaltati dal Comune di Udine per la riqualificaibne delle aree
circostanti nonché approvata la variante al PAC.

A dicembre 2024 Adriacos ha acquistato dalla contliata Immobiliare.Re tre appartamenti (con annesse
pertinenze) del Condominio “Golden Cat” di Lignan&abbiadoro a prezzi di mercato, al fine di poter meficiare
delle detrazioni fiscali nelle forme e modalita preiste in scadenza al 31/12/2024. Tali unita abitatve sono pronte
alla vendita e l'alienazione complessiva avverra psumibilmente entro il 2025 (tra I'altro un appartamento é gia

stato venduto su preliminare)..

Fatti di particolare rilievo

Riportiamo di seguito alcuni fatti di particolare rilevanza che si ritiene utile evidenziare alla Vosa attenzione.
In data 19 settembre 2024 I'assemblea dei soci haeliberato la trasformazione della forma societarieda Societa a
Responsabilita Limitata a Societa per Azioni, corootestuale aumento del capitale sociale a 5 milioré I'adozione
del modello di Societa Benefit.
L’'Adriacos, in linea con le certificazioni gia adtdte di qualita, ambiente, sicurezza, responsabiéitsociale e parita di
genere, ha deciso di perseguire — tramite clausol@agutarie - anche le seguenti nove finalita di benéfio comune,
che si sintetizzano come segue:

1. promuovere la costruzione sostenibile per ridurrel'impatto ambientale e il rischio sismico;

2. partecipare attivamente a progetti di rigenerazime urbana, lavorando per trasformare aree degradaten

spazi vivibili e funzionali;

3. valorizzare il patrimonio culturale ed architettonico, partecipando a progetti di restauro/conservaione di

edifici storici e monumentali;
favorire I'inclusione sociale e lI'occupazione, iplementando politiche di diversita ed inclusione;
promuovere un sistema di "welfare" aziendale;

riconoscere l'importanza della crescita personale professionale dei propri lavoratori;

N g &

educare e sensibilizzare gli stakeholders (diperehti, clienti, fornitori e comunita) sui temi della
sostenibilita e della responsabilita ambientale;

8. supportare iniziative sociali e culturali;
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9. tutelare ed affiancare le istituzioni scolastiche=d universitarie per facilitare I'avvicinamento dé giovani al

mondo delle Costruzioni.

Contestualmente all'operazione societaria sopra destta, € entrato nella compagine societaria - conna quota del
20% - il socio istituzionale Friulia S.p.A., parteciata regionale. L'ingresso della Finanziaria delladgione Friuli-V.G.
ha contribuito, con un conferimento di liquidita pe € 1 milione, all’aumento del capitale sociale d& 2,5 ad € 5
milioni, in concorso con la proprieta, per la quotaestante di € 1,5 milioni, mediante passaggio a p#ale di riserve

disponibili gia iscritte a bilancio 2023.

L'ingresso di questo partner istituzionale testimoria la volonta di consolidare ulteriormente la strutura aziendale,
I'occupazione e la continuita dell’azienda, con un@arospettiva di crescita sostenibile a lungo termie.

Oltre al predetto intervento in equity, Friulia S.pA. ha conferito ulteriore liquidita per altri € 1 milione, sotto forma
di finanziamento chirografario da remunerare al taso d’interesse del 5%, con rimborso in 5 anni, a @ trimestrali,

di cui l'ultima con scadenza 17/10/2029.

A febbraio 2024 é stato implementato e certificatdl sistema di gestione per la parita di genere aiemsi della Prassi
PDR 125:2022.

Nel corso del 2024 la societa ha acquistato n.15tiodi terreni edificabili ricadenti in zona "D2 aree produttive di
nuovo impianto” per complessivi mqg 26.000 siti in ia Mozzon Loc. Crosere a Latisana per un ulteriosviluppo

dellattivitd imprenditoriale in termini sia produt tivi sia logistici.

Nel corso del 2024 €& stata conseguita la partecipane totalitaria della controllata MCA AMBIENTE (la
partecipazione passa pertanto dal 98,50% al 100%)uscui 'ADRIACOS ha in corso un progetto di rilami

Nel corso del 2024 e stata ceduta la partecipaziordelle societda COSTRUZIONI TAGLIAMENTO e ADRIA AMBE.

Nel corso del 2024 sono stati aggiudicati n. 30 apiti, di cui si segnalano, per complessita e per porto, i seguenti:

- L’appalto per I'adeguamento dell'impianto intercomuale di depurazione di Bergamo (Lotto 2) per contali
UNIACQUE per un importo contrattuale di piu di 7 rfioni di euro;

- L'appalto per la realizzazione delle opere edili denuovo punto vendita e opere annesse denominato
“Famila” sita in comune di Schio (VI) ricevuto in ppalto da Emmedue Immobiliare per un importo di 5,6
milioni di euro;

- L’appalto di ripristino del dissesto dell'area demaiale marittima statale nell'ambito del porticciolo di
Grignano in Comune di Trieste appaltato dalla Regie Friuli-Venezia Giulia per un importo contrattuaé di

4,6 milioni di euro;
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- L’appalto di risoluzione delle criticita legate alcollettore fognario subacqueo afferente all'impiantd di
depurazione di Como, in corrispondenza dei comuniidlevio e Torno e intervento per il rifacimento déa
premente fognaria Tavernola-Como in alto fondale dé.ario appaltato da Como Acque S.p.A. e aggiudizat

da Adriacos per un importo contrattuale di 8 milion di euro.

Nell’lambito del modello organizzativo di “societa bnefit” e della finalitd di beneficio comune di “spportare
iniziative sociali e culturali attraverso sponsorizazioni, donazioni o partnership con enti del Terz&ettore” a fine
2024 la societa ha deciso di supportare la Parroc@ S. Giovanni Battista in Latisana con una doname da
40.000,00 euro affinché possano essere effettuatiirdttamente dal beneficiario stesso alcuni interveti edili
nellOratorio Maria Gaspari”, per il miglioramento sismico, I'efficientamento energetico, I'abbattimeto delle
barriere architettoniche e, in generale, la riquaficazione dello stato dellimmobile stesso, onde pseguirne una

migliore e piu agevole fruibilita da parte della counita e delle organizzazioni locali.

Nel corso del 2024 e stata gestito un complesso amyvigionamento di tubi in acciaio dalla Turchia pe un
guantitativo di circa 4.700 m destinato al cantieredi Savorgnano appaltato da LTA, con I'espletamenth tutte le

complesse pratiche doganali di importazione.

Nel corso del 2024 é stato dato concreto avvio afitervento di ampliamento degli uffici della sede g¢gale di Via
Agnelli n. 2 a Latisana a seguito del rilascio dBermesso di Costruire n. 5173 del 27/11/2024 da pae del Comune

di Latisana.

Nel corso del 2024 ¢é stato realizzato un secondo pianto fotovoltaico semi-integrato sulla coperturadell'immobile
di Via Agnelli n. 2 a Latisana per una potenza nondle di circa 36kW che andra a supportare il maggidabbisogno
energetico della sede legale, a seguito del’lamptieento degli uffici e della dismissione della caldai a gas. Tale
investimento e supportato da un bando regionale cheoncede un contributo del 40% pari a circa 31.008uro su un

progetto complessivo di circa 77.000 euro.
Da novembre 2024 e stato dato avvio a un progettoep testare, in anteprima nazionale, l'intera gammali

escavatori elettrici Hitachi all'interno del cantiae per la riqualificazione del Viale monumentale dPPortovecchio a

Trieste (rif. 11l Lotto).
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Attivita di direzione e coordinamento

Bilancio al 310242

Ai sensi dell'art. 2497-bis, comma 5 del codice ¢lg si attesta che la societa non & soggetta altiali attivita di

direzione e coordinamento.

Situazione patrimoniale e finanziaria

Al fine di una migliore comprensione della situazine patrimoniale e finanziaria della societa, si farisce di seguito

un prospetto di riclassificazione dello stato patnmoniale.

Stato Patrimoniale Attivo

Voce Esercizio 202: % Esercizio 202! % a\ggﬁﬁ'& Variaz. %
CAPITALE CIRCOLANTE 62.779.187 88,55 % 58.924.007 88,20 % 3.855.18C 6,54 %
Liquidita immediate 3.746.601 5,28 % 3.345.24¢ 5,01 % 401.353 12,00 %
Disponibilita liquide 3.746.601 5,28 % 3.345.24¢ 5,01 % 401.353 12,00 %
Liquidita differite 16.620.102 23,44 % 13.707.697 20,52 % 2.912.40¢& 21,25 %
Crediti verso soci
tcerrfn‘jiirt]iede"m“"o Circolante abrev. ;5 586 01 21,98%  12.903.83( 1931%  2.682.187 20,79 %
Crediti immobilizzati a breve termir 16.919 0,02 % 17.788 0,03 % (869) (4,89) %
Immobilizzazioni materiali destinat:
alla vendita
Attivita finanziarie 257.059 0,36 % 197.109 0,30 % 59.950 30,41 %
Ratei e risconti attivi 760.107 1,07 % 588.97C 0,88 % 171.137 29,06 %
Rimanenze 42.412.48¢ 59,82 % 41.871.06% 62,67 % 541.422 1,29 %
IMMOBILIZZAZIONI 8.116.66¢ 11,45 % 7.886.65¢ 11,80 % 230.006 2,92 %
Immobilizzazioni immateriali 78.200 0,11 % 36.655 0,05 % 41.545 113,34 %
Immobilizzazioni materiali 6.474.54( 9,13 % 5.108.92¢ 7,65 % 1.365.617 26,73 %
Immobilizzazioni finanziarie 381.791 0,54 % 1.299.327 1,94 % (917.536) (70,62) %
t(;rr‘fgfede”'mvo Circolante am/l 1 185 134 1,67%  1.441.75/ 216%  (259.620)  (18,01) %
TOTALE IMPIEGHI 70.895.852 100,00 % 66.810.66¢ 100,00 % 4.085.18€ 6,11 %
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Stato Patrimoniale Passivo
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Variaz.

Voce Esercizio 202: % Esercizio 202! % assolute Variaz. %

CAPITALE DI TERZI 61.303.964 86,47 %  60.715.96¢ 90,88 % 587.995 0,97 %
Passivita correnti 55.704.07¢ 78,57 % 53.956.997 80,76 % 1.747.07¢€ 3,24 %
Debiti a breve termine 55.121.23¢ 77,75 % 53.272.23¢ 79,74 % 1.849.00z 3,47 %
Ratei e risconti passivi 582.839 0,82 % 684.763 1,02 % (101.924) (14,88) %
Passivita consolidate 5.599.88¢ 7,90 % 6.758.972 10,12 %  (1.159.083, (17,15) %
Debiti a m/l termine 4.304.587 6,07 % 4.424.82¢ 6,62 % (120.241) (2,72) %
Fondi per rischi e oneri 455.291 0,64 % 1.484.96¢ 2,22 % (1.029.677 (69,34) %
TFR 840.011 1,18 % 849.17¢6 1,27 % (9.165) (1,08) %
CAPITALE PROPRIO 9.591.88¢ 13,53 % 6.094.697 9,12 % 3.497.191 57,38 %
Capitale sociale 5.000.00C 7,05 % 2.500.00C 3,74 % 2.500.00¢C 100,00 %
Riserve 2.094.694 2,95 % 860.044 1,29 % 1.234.65C 143,56 %
Utili (perdite) portati a nuovo

Utile (perdita) dell'esercizio 2.497.194 3,52 % 2.734.65% 4,09 % (237.459) (8,68) %
Perdita ripianata dell'esercizio

TOTALE FONTI 70.895.85z 100,00 %  66.810.66€ 100,00 % 4.085.18€ 6,11 %

Principali indicatori della situazione patrimoniale finanziaria

Sulla base della precedente riclassificazione, veoigo calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE Esercizio 2024

Esercizio 2023

Variazioni %

Copertura delle immobilizzazioni

= A) Patrimonio netto / B) Immobilizzazioni 137,98 %

94,31 %

46,30 %

L'indice viene utilizzato per valutare
I'equilibrio fra capitale proprio e investimen
fissi dell'impresa

Banche su circolante

= D.4) Dehiti verso banche / C) Attivo

. 8,03 %
circolante

13,21 %

(39,21) %

L'indice misura il grado di copertura del
capitale circolante attraverso I'utilizzo di fol
di finanziamento bancario

Indice di indebitamento
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INDICE

Esercizio 2024

Esercizio 2023

Variazioni %

= [ TOT.PASSIVO - A) Patrimonio netto ] /
Patrimonio netto

6,39

9,96

(35,84) %

L'indice esprime il rapporto fra il capitale di
terzi e il totale del capitale proprio

Quoziente di indebitamento finanziario

= [ D.1) Debiti per obbligazioni + D.2) Debi
per obbligazioni convertibili + D.3) Debiti
verso soci per finanziamenti + D.4) Debiti
verso banche + D.5) Debiti verso altri
finanziatori + D.8) Debiti rappresentati da
titoli di credito + D.9) Debiti verso imprese
controllate + D.10) Debiti verso imprese
collegate + D.11) Debiti verso imprese
controllanti + D.11-bis) Debiti verso impres
sottoposte al controllo delle controllanti ] /
A) Patrimonio Netto

0,66

1,41

(53,19) %

L'indice misura il rapporto tra il ricorso al
capitale finanziamento (capitale di terzi,
ottenuto a titolo oneroso e soggetto a
restituzione) e il ricorso ai mezzi propri
dell'azienda

Mezzi propri su capitale investito

= A) Patrimonio netto / TOT. ATTIVO

13,53 %

9,12 %

48,36 %

L'indice misura il grado di
patrimonializzazione dell'impresa e
conseguentemente la sua indipendenza
finanziaria da finanziamenti di terzi

Oneri finanziari su fatturato

= C.17) Interessi e altri oneri finanziari (quc
ordinaria) / A.1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni (quota ordinaria)

1,27 %

1,69 %

(24,85) %

L'indice esprime il rapporto tra gli oneri
finanziari ed il fatturato dell'azienda

Indice di disponibilita

= [ A) Crediti verso soci per versamenti
ancora dovuti + B.111.2) Crediti (entro
I'esercizio successivo) + C.I) Rimanenze +
Immobilizzazioni materiali destinate alla
vendita + C.II) Crediti (entro I'esercizio
successivo) + C.III) Attivita finanziarie che
costituiscono immobilizzazioni + C.IV)
Disponibilita liquide + D) Ratei e risconti ] /
D) Debiti (entro l'esercizio successivo) + E
Ratei e risconti ]

112,70 %

109,21 %

3,20 %

L'indice misura la capacita dell'azienda di f
fronte ai debiti correnti con i crediti correnti
intesi in senso lato (includendo quindi il
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Bilancio al 310242

INDICE

Esercizio 2024

Esercizio 2023

Variazioni %

magazzino)

Margine di struttura primario

=[ A) Patrimonio Netto - ( B)
Immobilizzazioni - B.111.2) Crediti (entro
I'esercizio successivo) + C.II Crediti (oltre
I'esercizio successivo) ) |

2.078.209,0(

(536.489,00

487,37 %

E' costituito dalla differenza tra il Capitale
Netto e le Immobilizzazioni nette. Esprime,
valore assoluto, la capacita dell'impresa di
coprire con mezzi propri gli investimenti in
immobilizzazioni.

Indice di copertura primario

=[ A) Patrimonio Netto ]/ [ B)
Immobilizzazioni - B.I11.2) Crediti (entro
I'esercizio successivo) + C.II Crediti (oltre
I'esercizio successivo) |

1,28

0,92

39,13 %

E' costituito dal rapporto fra il Capitale Neti
e le immobilizzazioni nette. Esprime, in
valore relativo, la quota di immobilizzazion
coperta con mezzi propri.

Margine di struttura secondario

=[ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per riscl
oneri + C) Trattamento di fine rapporto di
lavoro subordinato + D) Debiti (oltre
I'esercizio successivo) | - [ B) Immobilizzaz
- B.111.2) Crediti (entro l'esercizio successiv
C.II Crediti (oltre I'esercizio successivo) |

7.678.098,0(

6.222.483,0(

23,39 %

E' costituito dalla differenza fra il Capitale
Consolidato (Capitale Netto piu Debiti a
lungo termine) e le immobilizzazioni.
Esprime, in valore assoluto, la capacita
dell'impresa di coprire con fonti consolidate
gli investimenti in immobilizzazioni.

Indice di copertura secondario

=[ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per riscl
oneri + C) Trattamento di fine rapporto di
lavoro subordinato + D) Debiti (oltre
I'esercizio successivo) ] / [ B) Immobilizzaz
- B.111.2) Crediti (entro I'esercizio successiv
C.II Crediti (oltre I'esercizio successivo) |

2,02

1,94

4,12 %

E' costituito dal rapporto fra il Capitale
Consolidato e le immobilizzazioni nette.
Esprime, in valore relativo, la quota di
immobilizzazioni coperta con fonti
consolidate.

Capitale circolante netto

Relazione sulla Gestione
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Bilancio al 310242

INDICE Esercizio 2024

Esercizio 2023

Variazioni %

=[ A) Crediti verso soci per versamenti
ancora dovuti + B.111.2) Crediti (entro
I'esercizio successivo) + C.I) Rimanenze +
Immobilizzazioni materiali destinate alla
vendita + C.II) Crediti (entro I'esercizio
successivo) + C.IlII) Attivita finanziarie che
costituiscono immobilizzazioni + C.IV)
Disponibilita liquide + D) Ratei e risconti ] -
D) Debiti (entro l'esercizio successivo) + E
Ratei e risconti ]

7.075.112,0(

4.967.010,0(

42,44 %

E' costituito dalla differenza fra il Capitale
circolante lordo e le passivita correnti.
Esprime in valore assoluto la capacita
dell'impresa di fronteggiare gli impegni a
breve con le disponibilita esistenti

Margine di tesoreria primario

=[ A) Crediti verso soci per versamenti

ancora dovuti + B.111.2) Crediti (entro

I'esercizio successivo) + Immobilizzazioni

materiali destinate alla vendita + C.1I) Cred

(entro I'esercizio successivo) + C.111) Attivit (35.337.372,00
finanziarie che non costituiscono

immobilizzazioni + C.IV) Disponibilita liquic

+ D) Ratei e risconti ] - [ D) Debiti (entro

I'esercizio successivo) + E) Ratei e risconti

(36.904.052,00

4,25 %

E' costituito dalla differenza in valore
assoluto fra liquidita immediate e differite €
le passivita correnti. Esprime la capacita
dell'impresa di far fronte agli impegni
correnti con le proprie liquidita

Indice di tesoreria primario

= [ A) Crediti verso soci per versamenti

ancora dovuti + B.111.2) Crediti (entro

I'esercizio successivo) + Immobilizzazioni

materiali destinate alla vendita + C.1I) Cred

(entro l'esercizio successivo) + C.111) Attivit 36,56 %
finanziarie che non costituiscono

immobilizzazioni + C.IV) Disponibilita liquic

+ D) Ratei e risconti ] / [ D) Debiti (entro

I'esercizio successivo) + E) Ratei e risconti

31,60 %

15,70 %

L'indice misura la capacita dell'azienda di f
fronte ai debiti correnti con le liquidita
rappresentate da risorse monetarie liquide
da crediti a breve termine

Relazione sulla Gestione
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Situazione economica

Bilancio al 310242

Per meglio comprendere il risultato della

riclassificazione del conto economico.

Conto Economico

gestionedella societa, si fornisce di seguito un prospettadi

Voce Esercizio 202« % Esercizio 202! % VEUER: Variaz. %
assolute
VALORE DELLA PRODUZIONE 56.137.60¢ 100,00 % 41.253.757 100,00 % 14.883.84¢ 36,08 %
- Consumi di materie prime 16.391.011 29,20 % 12.700.13¢ 30,79 % 3.690.87¢ 29,06 %
- Spese generali 28.096.092 50,05 % 17.552.13¢ 42,55 % 10.543.95¢ 60,07 %
VALORE AGGIUNTO 11.650.50¢ 20,75 % 11.001.48¢ 26,67 % 649.014 5,90 %
- Altri ricavi 268.727 0,48 % 383.761 0,93 % (115.034) (29,98) %
- Costo del personale 5.926.742 10,56 % 4.961.68¢ 12,03 % 965.057 19,45 %
- Accantonamenti 342.430 0,61 % 229.748 0,56 % 112.682 49,05 %
MARGINE OPERATIVO LORDO 5.112.604 9,11 % 5.426.29& 13,15 % (313.691) (5,78) %
- Ammortamenti e svalutazioni 725.697 1,29 % 1.001.21¢ 2,43 % (275.518) (27,52) %
RISULTATO OPERATIVO
CARATTERISTICO (Margine 4.386.907 7,81 % 4.425.08C 10,73 % (38.173) (0,86) %
Operativo Netto)
+ Altri ricavi 268.727 0,48 % 383.761 0,93 % (115.034) (29,98) %
- Oneri diversi di gestione 607.136 1,08 % 395.98C 0,96 % 211.156 53,32 %
REDDITO ANTE GESTIONE
0, 0, 0,
e 4.048.49¢ 7,21 % 4.412.861 10,70 % (364.363) (8,26) %
+ Proventi finanziari 168.47C 0,30 % 108.288 0,26 % 60.182 55,58 %
+ Utili e perdite su cambi
REWLEIO QIPERATIVO (BRI 505 9 751%  4.521.14¢ 10,96 %  (304.181) (6,73) %
Corrente ante oneri finanziari)
+ Oneri finanziari (722.818) (1,29) % (618.756 (1,50) % (104.062) (16,82) %
REDDITO ANTE RETTFICHE DI
ATTIVITA' E PASSIVITA' 3.494.15C 6,22 % 3.902.39: 9,46 % (408.243) (10,46) %
FINANZIARIE
* Rettifiche di valore di attivita e (541.705) (0,96) %  (650.000 (1,58) % 108.295 16,66 %
passivita finanziarie
+ Quota ex area straordinaria
REDDITO ANTE IMPOSTE 2.952.44¢ 5,26 % 3.252.39:¢ 7,88 % (299.948) (9,22) %
- Imposte sul reddito dell'esercizio 455.251 0,81 % 517.740 1,26 % (62.489) (22,07) %
REDDITO NETTO 2.497.194 4,45 % 2.734.65& 6,63 % (237.459) (8,68) %
Relazione sulla Gestione 12
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Principali indicatori della situazione economica

Sulla base della precedente riclassificazione, veoigo calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

Bilancio al 310242

INDICE

Esercizio 2024

Esercizio 2023

Variazioni %

R.O.E.

= 21) Utile (perdita) dell'esercizio / A)
Patrimonio netto

26,03 %

44,87 %

(41,99) %

L'indice misura la redditivita del capitale
proprio investito nell'impresa

R.O.L

=[[[A) Valore della produzione (quota
ordinaria) - A.5) Altri ricavi e proventi (quot:
ordinaria) ] - [ B) Costi della produzione
(quota ordinaria) - B.14) Oneri diversi di
gestione (quota ordinaria) - B.10)
Ammortamenti e svalutazioni (quota
ordinaria) ] - [ B.10) Ammortamenti e
svalutazioni (quota ordinaria) 1] ]/ TOT.
ATTIVO

6,19 %

6,62 %

(6,50) %

L'indice misura la redditivita e I'efficienza d
capitale investito rispetto all'operativita
aziendale caratteristica

R.O.S.

= [ A) Valore della produzione (quota
ordinaria) - B) Costi della produzione (quot
ordinaria) ] / A.1) Ricavi delle vendite e del
prestazioni (quota ordinaria)

7,14 %

12,02 %

(40,60) %

L'indice misura la capacita reddituale
dell'impresa di generare profitti dalle vendi
ovvero il reddito operativo realizzato per
ogni unita di ricavo

R.O.A.

=[ A) Valore della produzione (quota
ordinaria) - B) Costi della produzione (quot
ordinaria) ]/ TOT. ATTIVO

571 %

6,61 %

(13,62) %

L'indice misura la redditivita del capitale
investito con riferimento al risultato ante
gestione finanziaria

E.B.I.T. NORMALIZZATO

=[ A) Valore della produzione (quota
ordinaria) - B) Costi della produzione (quot
ordinaria) + C.15) Proventi da partecipazio

3.675.263,0(

3.871.149,0(

(5,06) %

Relazione sulla Gestione
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INDICE Esercizio 2024 Esercizio 2023 Variazioni %

(quota ordinaria) + C.16) Altri proventi
finanziari (quota ordinaria) + C.17-bis) Utili
perdite su cambi (quota ordinaria) + D)
Rettifiche di valore di attivita e passivita
finanziarie (quota ordinaria) ]

E' il margine reddituale che misura il risulte
d'esercizio senza tener conto delle
componenti straordinarie e degli oneri
finanziari. Include il risultato dell'area
accessoria e dell'area finanziaria, al netto
degli oneri finanziari.

E.B.I.T. INTEGRALE

= [ A) Valore della produzione - B) Costi de

produzione + C.15) Proventi da partecipaz

+ C.16) Altri proventi finanziari + C.17-bis) 3.675.263,0( 3.871.149,0( (5,06) %
Utili e perdite su cambi + D) Rettifiche di

valore di attivita e passivita finanziarie

E' il margine reddituale che misura il risulte
d'esercizio tenendo conto del risultato
dell'area accessoria, dell'area finanziaria («
esclusione degli oneri finanziari) e dell'arec
straordinaria.

Va detto che nel bilancio 2023 I'impatto dei cantié Superbonus (assenti nel 2024) e dell’applicazioa della norma
— molto favorevole per la societd - prevista dall’art26 del DL 50/2022 (adeguamento dei prezzi), & mait pil
marcato rispetto al bilancio 2024, con le conseguentipercussioni evidenti sul’landamento degli indiatori della

situazione economica.

Fatti di particolare rilievo avvenuti dopo la chius ura del bilancio

Segnaliamo di seguito i fatti di rilievo avvenuti dpo la chiusura dell’esercizio.

E stata aggiudicata un'importante commessa per urostrovalore di circa 15,5 milioni di Euro per la riualificazione
della viabilita dalla SR 177 alla SR 464 - Bretelldi Barbeano in Comune di Spilimbergo (PN) appaltatda Friuli
Venezia Giulia Strade S.p.A.

E stato sottoscritto a gennaio 2025 un preliminareper I'acquisto della “darsena Precenicco” in via ghano in

Comune di Precenicco.
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E stato sottoscritto a febbraio 2025 un contratto pr I'implementazione di un software evoluto di teseeria, in
maniera tale da efficientare l'attuale assetto ammistrativo e contabile, monitorando in modo ancorapiu
performante i flussi di cassa prospettici consentetio di verificare la sostenibilita dei debiti e le pospettive di

continuita aziendale almeno per i dodici mesi sucasivi.

E’ stato conferito l'incarico alla societa di condanza Heiko di Tavagnacco per la revisione integraldel modello
organizzativo esistente (risk assessment e Parti 8piali) in aderenza al sistema di gestione integrat(SGI) ed agli
attuali processi aziendali, I'integrazione del SGlon i requisiti della ISO 37001 in materia anticomzione, il calcolo
Carbon Footprint Scope 1 e 2, la predisposizione Wi prima relazione di impatto prevista sull’anno fscale/solare

2025 e la connessa analisi di doppia materialita/tevanza.

Rimaniamo dell'idea che non ci sia alcun dubbio dalcapacita dell’azienda di continuare a costituirein complesso
economico funzionante destinato alla produzione dieddito per un arco temporale futuro, visto il portafoglio lavori

in essere e le prospettive commerciali verso nuovimercati, compresi tutti gli investimenti pubblici per la

rigenerazione urbana e per la lotta al dissesto idhgeologico e al cambiamento climatico.

Qualita dei prodotti e dei servizi, gestione respasabile dell'ambiente, salute e sicurezza sul postdi lavoro,
responsabilita sociale, gestione della riservatezzdei dati personali continuano a costituire gli assts immateriali
che vogliamo che ci differenzino sul mercato caragtizzando la visione strategica del top management.

Visione strategica a 360 gradi che vogliamo contirarte a comunicare, coniugando con tanto impegno e toa
volonta l'orientamento al business con gli impegniassunti verso i propri clienti, verso la comunita,verso i
dipendenti e tutti i portatori di interessi, soprattutto con la recente adozione del modello organizzevo di “societa

benefit”.

Informazioni ex art 2428 C.C.

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggioreettaglio le informazioni cosi come specificatamenteichieste dal

disposto dell'art. 2428 del codice civile.

Principali rischi e incertezze a cui e espostadaista

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 2428, comma del codice civile si fornisce, di seguito, una deszione dei principali

rischi e incertezze a cui la societa & esposta:
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RISCHIO DI PREZZO

La societa ADRIACOS continua ad attenzionare il afiso di oscillazione dei risultati aziendali in redzione a
variazioni dei prezzi di acquisto di materie primee/o dei servizi, dopo che nel corso del 2024 si ésservato un
sensibile raffreddamento dell’aumento dei prezzi ein alcuni casi specifici, anche una diminuzione (&he a seguito
— nel comparto di costruzione degli edifici — del vein meno nel corso dell’anno appena trascorso delifgetto del

Superbonus).

Per calmierare I'eccezionale aumento del costo delimaterie prime verificatosi a partire dalla primawera del 2021,
il nostro ufficio acquisti, strutturato oggi in 4-5 persone, si & dedicato ad una sempre piu accuraitadagine di
mercato, tramite accordi di collaborazione commerale con importanti gruppi fornitori fidelizzati o la
rinegoziazione — dove possibile — delle pattuizioni cotrattuali.

Nell’ambito degli appalti pubblici, di fondamentaleimportanza € stato il meccanismo di revisione prez introdotto

dall'art. 26 del DL n. 50/2022 (cosiddetto “DL Aiuit) finalizzato a perseguire il principio di consewazione
dell’'equilibrio contrattuale in presenza di circostinze straordinarie e imprevedibili, estranee alla armale alea,
all'ordinaria fluttuazione economica e al normale ischio di mercato e tali da alterare in maniera révante
I'equilibrio originario del contratto (principio ch e ha trovato espresso richiamo nell’art. 60 del num Codice dei
Contratti Pubblici approvato con il D. Lgs. 36/2022 in vigore per le gare bandite a far data dal daiglio 2023).

Non é per nulla trascurabile ed &, pertanto, moltpositivo il fatto che il meccanismo di adeguamentaei prezzi
introdotto eccezionalmente nel 2022 sia stato prorgato prima al 2023, poi nel 2024 e da ultimo, coralLegge di
Bilancio 2025, anche per il corrente anno 2025.

Per quanto riguarda il costo dell’energia, va dettehe i consumi sono molto contenuti e quindi 'aum#o e stato
assorbito dalla marginalita operativa corrente. Inttre, come detto in precedenza, il nuovo impiantodtovoltaico
realizzato nel 2024 consente di ridurre il costo dédolletta.

Per quanto riguarda il costo del carburante (il cuconsumo é richiesto per I'azionamento del parco neaghine), si €
continuato ad effettuare un’asta concorrenziale adgni rifornimento tra tre operatori del settore, al fine di
individuare il miglior prezzo. Va segnalato che iprezzo medio di acquisto del 2024 e calato del 6%spetto alla
media del 2023 (che a sua volta aveva subito un cahnalogo rispetto al precedente anno 2022).

Per quanto riguarda i costi di struttura (assicuraioni, utenze, canoni software, consulenze fiscali@nministrative

e simili) il focus continua ad essere sempre quellai attenzionare costantemente la spesa, ottimizzar ed
efficientare ciascuna spesa sostenuta cosi da gataea il miglior effetto possibile sul risultato operativo.

Inoltre, da un punto di vista commerciale, nell’amito pubblico le gare sono state bandite nel 2024 coi prezziari
aggiornati (come reso obbligatorio dall’interventolegislativo operato per tramite, prima, del DL Aiute poi del
nuovo Codice dei Contratti Pubblici) e nell’ambitqrivato le nostre offerte sono state formulate conislerando i
nuovi prezzi di acquisizione dei beni e servizi el@entari, tenuto conto che i nostri interlocutori aloro volta hanno

aggiornato i loro riferimenti interni di costi standard (per esempio nell’ambito della grande distribzione).
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Quanto sopra esposto consente di far ritenere ché iischio prezzo (anche in considerazione degli atiali eventi
geopolitici internazionali non favorevoli) sia tenuo sotto controllo grazie alle misure normative detse a livello
nazionale nonché all’'attuale assetto organizzativan particolare tecnico.

RISCHIO DI CREDITO

Con gli Enti Pubblici continuano a non riscontrarsi fortunatamente - grosse problematiche in termini diritardati
pagamenti, tali da qualificarle insostenibili.

Nell’lambito degli appalti pubblici, I'anticipazione contrattuale obbligatoria ad inizio lavori (pari dmeno al 20%
dell'importo contrattuale) e il suo meccanismo di ecupero proporzionale in base all’esecuzione degdtessi hanno
consentito di finanziare I'avvio dei lavori e copnie le passivita correnti, riducendo in maniera conislerevole il
debito bancario a breve.

Nel corso del 2024 abbiamo avuto due linee di credi (tramite factoring) dedicate alla gestione finaziaria di due
committenti pubblici.

L’'anticipazione contrattuale, I'attenzione alla préisposizione in tempi celeri dei SAL da fatturare iavari
Committenti, il monitoraggio costante e quotidianadello scaduto hanno consentito nel corso del 2024ididurre di
circa il 50% I'utilizzo delle linee bancarie a bree relative ai prodotti finanziari autoliquidanti, a scadenza (anticipo
contratti) e/o a revoca (fido di cassa).

La selezione poi dei Clienti (soprattutto privati)é attuata mediante il costante ricorso alle informave commerciali
(business information) in fase-precontrattuale e infase esecutiva cosi da consentire di mitigare ilischio di
ritardato pagamento da parte del Committente privad e/o di sua insolvenza.

Nellanno corrente c’'@ una partita contabile con urcliente privato che, visto il ritardato pagamento,é stata
tempestivamente e costantemente monitorata, per aivare ad un accordo tra le parti sottoscritto a febraio 2025
di riconoscimento del debito e di definizione di urpiano di rientro.

Le svalutazioni dei crediti contabilizzate nel 2024sono state contenute e di modesto importo, in quao non ci sono
criticitd su scaduti e a scadere.

RISCHIO DI LIQUIDITA’ e RISCHIO FINANZIARIO

Nei rapporti con le banche e gli intermediari finamiari, allazienda e riconosciuto il fatto di manteere rapporti
basati sulla massima trasparenza, con puntale adetinpento delle scadenze (la Centrale Rischi non halevato
criticita e tantomeno sconfini nel corso degli ultmi anni) e delle procedure bancarie specifiche.

Nel corso del 2024 abbiamo continuato un interventodi razionalizzazione delle linee di credito e departner
finanziari, riducendo e/o chiudendo alcune posizion non piu funzionali e/o efficaci allo sviluppo delbusiness
aziendali.

Riteniamo che l'azienda sia quindi molto apprezzatdal mondo bancario e assicurativo per la propria uptidiana
serieta, la propria indiscussa trasparenza e la tepestivita nel continuare a fornire — senza reticenze- le

informazioni e dati richiesti, non consultabili pulblicamente.
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Predisponiamo situazioni economiche/finanziarie trimestrali e forniamo un resoconto periodico del’andmento

dell'azienda, in un rapporto di reciproca collaboraione tra I'azienda e i partners finanziari.

Principali indicatori non finanziari

Ai sensi dell'art. 2428, comma 2 del codice civilesj attesta che, per I'attivita specifica svolta per una migliore
comprensione della situazione della societa, delfremlamento e del risultato della gestione, non si figéne rilevante

I'esposizione di indicatori non finanziari.

Informativa sull'ambiente

L'azienda ha mantenuto nel corso del 2024 il posses della certificazione del sistema di gestione andntale ai
sensi della norma internazionale 1ISO 14001:2015. wtimo audit periodico dell’ente di certificazioneBureau Veritas
Italia € stato eseguito a gennaio 2025, con il rimvo della certificazione per il triennio 2025-2027.

L'azienda € in possesso di due AUA (Autorizzaziotnica Ambientale): una rilasciata nel 2016 per laesle di Via G.
Agnelli (con una revisione non sostanziale del 2028 conseguenza della riorganizzazione della destizione degli
spazi esterni e una nel 2024 a seguito del previstorogetto di ampliamento degli uffici) e I'altra riasciata nel 2021
per la sede di Via Mozzon, entrambe con validita A anni dalla data di rilascio.

L'azienda continua ad essere regolarmente iscrittal’Albo Nazionale Gestori Ambientali per il traspdo in conto
proprio di rifiuti non pericolosi con avvenuto rinnovo nel 2021 dell’autorizzazione per un ulteriore @&cennio.
L'azienda mantiene l'iscrizione all’Albo Nazional€estori Ambientali, anche per la Categoria 9 (clas<C), avendo
quindi i requisiti per la realizzazione di interverti di “bonifica siti” per importi fino a € 2.500.000,00. A febbraio
2024 ¢ stato ottenuto il rinnovo quinquennale.

L’azienda ha regolarmente versato nel 2024 i contouti annuali di iscrizione all’Albo Nazionale Gesto Ambientali
e ha presentato in data 24/06/2024, quindi nei ternini, il MUD per i rifiuti prodotti nell’anno solare 2023.

L'azienda € pure in possesso del certificato di pvenzione incendi per l'impianto di distribuzione caburante
interrato della capacita di nove metri cubi ubicatonella sede di Via G. Agnelli.

A settembre 2022 l'azienda ha ottenuto l'autorizzamne all'installazione e all'esercizio di un nuovampianto di
distribuzione carburante (sempre di gasolio per auttrazione) per complessivi 18 mc per la sede secoada di Via
Mozzon, entrato in servizio nei primi mesi del 2023

L'azienda é in possesso della classificazione didustria insalubre di seconda classe per I'esercizidei due impianti

di rifornimento carburante.
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L'impianto di climatizzazione di entrambe le sedi éregolarmente manutenuto e vengono eseguiti i conotli
periodici (annuali o semestrali a seconda della cara di gas refrigerante) per rilevare eventuali pedite di gas
fluorurati ad effetto serra rispettando tutta la namativa FGAS nonché i controlli di efficienza eneggica previsti
per legge.

L'ultimo controllo FGAS eseguito sugli impianti dclimatizzazione di Via Agnelli n. 2 e stato eseguoiil 15/10/2024.
Nel corso del 2023 e stato concesso dalla Region€& un contributo per 'ampliamento dell'impianto faovoltaico
della sede di Via Agnelli per ulteriori 36kW, impiato che é stato — come gia detto — installato nel cao del 2024.

Si ricorda infatti che nel 2022 é stata dismessa lealdaia a gas e pertanto oggi I'approvvigionamentenergetico e
piu pulito e con il nuovo fotovoltaico tendera a masimizzare I'impiego di fonti rinnovabili, comprend il maggiore
fabbisogno energetico derivante anche dall’amplianrgo degli uffici.

Anche sulla nuova sede operativa di Via Mozzon éa# installato un impianto fotovoltaico nonché un mpianto di
climatizzazione a pompa di calore, quindi evitanddi utilizzare direttamente risorse naturali e/o inquinanti.

Gli impianti di trattamento delle acque reflue di aetrambe le sedi sono controllati e manutenuti e vegono
regolarmente eseguite le prove atte ad attestare ilispetto dei limiti di inquinamento per I'immissione nel corpo
ricettore (come attestato dai controlli autonomamere effettuati dall’ente gestore della rete fognarip cosi da
garantire la conformita legislativa rispetto all’auorizzazione allo scarico contenuta nell’AUA.

| rifiuti pericolosi prodotti nelle sedi e/o nei cantieri vengono regolarmente annotati nel registro d carico scarico e
inviati a impianti di trattamento (preferibilmente a recupero piuttosto che a smaltimento), per trami¢ anche di
trasportatori, acquisendo preliminarmente le autorizzazioni ambientali dei fornitori incaricati.

Per quanto riguarda i cantieri, vengono svolti pendici audit nel’ambito del controllo operativo previsto dalla ISO
14001. Nel corso del 2024 sono stati effettuati 26 audit, dove sono stati attenzionati anche i temdlella tutela
ambientale, in termini di gestione dei rifiuti, dele terre e rocce da scavo, delle eventuali emissibin atmosfera,
dell'impatto acustico e degli scarichi idrici.

Nel corso del 2024 é stato condotto inoltre, da s@a esterna specializzata, un audit di conformitdegislativa in
ambito ambientale.

Nel corso del 2024 rimane attiva la nomina di un atsulente esterno per le tematiche ADR che ha regomaente
depositato presso I'azienda la relazione annuale.

Nei cantieri, soprattutto in quelli finanziati conil PNRR, € sempre maggiormente diffusa I'applicazie dei Criteri
Ambientali Minimi (CAM) e del principio di derivazbne europea DNSH (Do No Significant Harm).

A febbraio 2025 'ADRIACOS ha effettuato regolarmenl’iscrizione al RENTRI (il Registro ElettronicdNazionale
sulla Tracciabilita dei Rifiuti) e ha adeguato il pprio assetto organizzativo per essere conforme B nuove
disposizioni in vigore, in termini di utilizzo del nuovo modello di formulario rifiuti e di registrazione nel registro
carico scarico tenuto in modalita totalmente elettonica.

Nel 2024 sono stati organizzati ed erogati n. 4 peorsi formativi in materia ambientale:

- n. 1 sui Criteri Minimi Ambientali a cui hanno parécipato n. 19 addetti
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- n. 1sultrasporto in ADR a cui hanno partecipato.® addetti
- n. 1 sulla gestione dei rifiuti, delle terre e roce da scavo e sulla compilazione dei formulari a ctianno
partecipato n. 65 addetti
Tutto cio costituisce un segno tangibile per i nosit stakeholders dell'impegno dell’azienda al miglicamento
continuo delle proprie performance nell’lambito dell tutela dell’ambiente e nell'ottica di sviluppo setenibile del

proprio business..

Informazioni sulla gestione del personale

Nel 2024 il numero dei lavoratori (calcolati in ULA- unita-lavorative-anno) & sensibilmente aumentatopassando
da 82 del 2023 a 93 unita del 2024 con un incremeatdel 13% rispetto al’anno precedente, che avevasua volta
segnato un incremento del 20% rispetto al 2022.

La media dei rapporti a tempo indeterminato nel 202 ¢ piu del 94% (nel 2023 era piu circa I'80%) e ggsto € un
indicatore dell’attenzione sempre dimostrata dall’aienda a fidelizzare la lavoratrice e il lavoratore

Nel corso del 2024, il tasso di disparita femminileegistrato in Adriacos € pari al 67% contro un taso di riferimento

del settore delle costruzioni pari a circa I'82% (ome da fonte ministeriale riferita pero al 2023), sttore che

soprattutto nel comparto operaio € ancora appannadg esclusivo del sesso maschile.

Nel 2024 in azienda sono stati registrati n. 5 infauni che sono stati trattati e analizzati con appsito modulo

(MD70) e registrati a sistema come da procedura opativa interna.

Per quanto riguarda la denuncia di malattia profegenale pervenuta a fine 2023, questa ¢ stata chiusznza risvolti

negativi a carico della societa.

Nel 2024 é stata mantenuta la certificazione del siema di gestione della salute e sicurezza ai serdglla norma ISO
45001:2018 nonché della responsabilitd sociale seodo la norma internazionale SA 8000, cid a dimostréone

dell’attenzione ai principi etici e di tutela del hvoratore che riteniamo — come da nostra politica — ebbano
improntare I'attivita imprenditoriale.

Proprio per il mantenimento della certificazione 1® 45001 la societa ha potuto beneficiare dell’agelazione sui

premi INAIL avendo presentato il mod. OT2024 in dat 12/02/2024 (similmente & stato gia fatto per il 2025 con

istanza presentata in data 10/02/2025).

Il conseguimento del Responsibility Award, I'iscriobne alle white list prefettizie, il mantenimento cel rating di

legalita (tra I'altro nel 2024 siamo passati da » ae ¢ ++) sono tutti ulteriori segni dello spirito e delle politiche

aziendali, attenti al contesto e alla collettivita.

Nel 2024 non sono stati registrati contenziosi comlavoratori, come anche € storicamente avvenuto.

Nel corso del 2024 la societa ha ottenuto la cerifazione per la parita di genere adeguando il propo sistema di

gestione alle specifiche imposte dalla prassi diferimento UNI PDR 125:2022 e quindi ha miglioratoliproprio
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approccio organizzativo e gestionale ai temi indiduando prassi operative sui temi relativi alla seleione del
personale (recruitment), alla carriera, all’equitasalariale, alla tutela genitorialita e alla cura dé persone, al
bilanciamento vita-lavorativa (work-life balance),alla prevenzione di abusi e molestie.

ADRIACOS riconoscendo limportanza di sostenere lproprie e i propri dipendenti nella gestione delle
responsabilita familiari, sta promuovendo politiche attive che favoriscano la genitorialita e I'equibrio tra vita

lavorativa e vita privata. Sono stati gia implemeratti strumenti a favore dei genitori (uno, fra tutti, la possibilita di
usufruire di permessi per congedi genitoriali in pii rispetto a quanto obbligatoriamente prevede la lgge)

Nel 2024 l'azienda ha rinnovato con Intesa SanpaolRBM Salute S.p.A., per il terzo anno, una polizssicurativa
collettiva per malattie ed eventi gravi a beneficiai tutti i lavoratori che siano alle dipendenze & fine 2024 ¢é stato
attuato nuovamente un piano welfare/benefit a favoe del personale dipendente, anche sfruttando gli mtmenti

fiscali favorevoli attivi.

Nel corso del 2025 sono previste ulteriori iniziatve organizzative per migliorare il benessere lavordvo, cogliendo
le opportunita di miglioramento derivanti dalle seghalazioni delle lavoratrici e dei lavoratori, dalle attivita del

Social Performance Team, del Comitato Guida e dév&sity Manager istituiti all'interno dell’organiz zazione..

Attivita di ricerca e sviluppo

Ai sensi e per gli effetti di quanto riportato dallart. 2428, comma 3, punto 1 del codice civile, attesta che nel corso

dell'esercizio non sono state svolte attivita di iterca e sviluppo.

Rapporti con imprese controllate, collegate, contfanti e
imprese sottoposte al controllo delle controllanti

Si precisa che sono stati intrattenuti rapporti corle societa di cui all'art. 2428, comma 3, puntodel codice civile, di
seguito elencate:

- le societa G.B.F. Contractor S.r.l. (controllata@0%)

- la societa MCA Ambiente S.r.l. (controllata al 196)

- la societa Immobiliare Re S.r.I. (collegata al 90%)

- larete RAF Ambiente Friuli (collegata al 25%)

- la societa consortile Ledra Scarl (collegata al 296
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Crediti verso le consociate iscritti nell'Attivo K€plante

Descrizione Esercizio 2024  Esercizio 2023 VLl
assoluta
verso imprese controllate 2.092.882 364.373 1.728.509
verso imprese collegate 158.202 1.226.534 1.068.332-
Totale 2.251.084 1.590.907 660.177
Debiti e finanziamenti passivi verso le consociate
Descrizione Esercizio 2024  Esercizio 2023 VLA
assoluta
debiti verso imprese controllate 198.002 254.075 56.073-
debiti verso imprese collegate 26.470 460.857 434.387-
Totale 224.472 714.932 490.460-

Nel corso del 2024 sono state cedute le quote sotiadetenute da ADRIACOS nelle societa COSTRUZIONI
TAGLIAMENTO e ADRIA AMBIENTE.
Al 31 dicembre 2024 sussistono le seguenti ulteridpartecipazioni non significative:

- della societa I.T.l. S.p.A. (partecipazione al 0%)

- della societa Bibione Spiaggia S.r.l. (partecipazie al 0,35%)

- della societa in Lignano Sabbiadoro Gestioni S.p.A.

- della Banca di Cividale e

- della Prima Cassa FVG (ex BCC Bassa Friulana).

Nell'esercizio 2024 permane la partecipazione qualesocio fondatore alla “Fondazione Think Tank Nord 9,
laboratorio per la definizione ed attuazione dellaproposta di governo del Nord-Est, per lo sviluppo ididee,
proposte, progettazioni funzionali allo sviluppo déterritorio e a tutti gli attori che vi insistono.

La Societa detiene tuttora la quota di fondi di inestimento immobiliare in “Namira SGR S.p.A.” (ex Keria SGR),

oggetto di svalutazione prudenziale anche nel bilamio 2024 secondo quanto indicato nella nota integtava.
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Azioni proprie

Ai sensi degli artt. 2435-bis e 2428 del codice die, si precisa che la societa, alla data di chiusudell’esercizio, non

possedeva azioni proprie.

Azioni/quote della societa controllante

Si attesta che la societa non é soggetta al vincalocontrollo da parte di alcuna societa o gruppocxietario.

Evoluzione prevedibile della gestione

Per il 2025 sono previste e saranno attuate le seguo# iniziative:

continuare a promuovere una cultura aziendale improtata a principi di onesta, correttezza e rispettalella
normativa di legge e tributaria, assicurandone laampletezza e I'affidabilita, nonché la conoscibilit a tutti i
livelli aziendali;

continuare a sposare il motto “costruire responsate”;

migliorare la consapevolezza e la conoscenza del®rme ambientali in materia di corretta gestione de
rifiuti e delle terre e rocce da scavo qualificatecome sottoprodotti, mediante un costante auditing ri
cantiere;

sviluppare ulteriori iniziative immobiliari su edif ici a prevalente destinazione residenziale, che dapla fine
del Superbonus, possano comunque contribuire allaqualificazione energetica, alla riqualificazione eal
miglioramento sismico degli immobili civili, partedpando o promuovendo progetti di rigenerazione
urbana, lavorando per trasformare aree degradate ispazi vivibili e funzionali;

completare gli appalti pubblici finanziati con il pano PNRR/PNC, rispettando i termini di ultimazione
previsti e concordati con la Commissione Europea;

sviluppare iniziative organizzative atte a promuovee strumenti che possano migliorare ancora di piuli
contesto operativo e il benessere del personale dgmdente;

sviluppare ulteriormente I'attivita di bonifica (amianto e siti inquinati) mediante I'utilizzo dei requisiti e
delle capacita produttive interne e della controlléa MCA Ambiente S.r.l.;

dare concreto avvio alle attivita per giungere allaertificazione del sistema di gestione ai sensi a norma
ISO 37001:2016, riprogrammando nel 2025 il progettoche si confidava riuscire a portare a termine nel

secondo semestre del 2024 ma tenuto in standby ageito della trasformazione societaria in SPA SB;
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- portare a compimento gli investimenti previsti nelcorso del 2024, in particolare per quanto riguarda
terreni di Via Mozzon a Latisana, 'ampliamento déiguffici di Via Agnelli;

- tenere gli occhi aperti di fronte al mercato semprepiu dinamico per essere pronti a cogliere le oppdunita
del settore, anche in termini di ampliamento del poprio business mediante operazioni di acquisizioneli
altre societa o rami di esse;

- continuare a svolgere quel ruolo di riferimento peril mercato della nostra regione grazie al servizioeso,
all'affidabilita e alla serieta conseguite nel cois degli anni;

- continuare a digitalizzare ed efficientare le procdure aziendale per renderle al passo con i tempi;

- sviluppare i temi della cybersecurity per garantireadeguata resilienza dell'organizzazione alle minae che
arrivano dall’esterno;

- accrescere ulteriormente le proprie competenze tedohe sull’'uso del BIM (Building Information Modellhg)
e dei materiali eco-compatibili (rispondenti ai Crieri Minimi Ambientali) per essere pronti al nuovo
contesto che, anche sulla base della normativa eyrea (es. Case Green), spinge velocemente il nostro

Paese verso la transizione ecologica..

Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valu@one della
situazione patrimoniale e finanziaria e del risuta economico
dell'esercizio

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato daléirt. 2428, comma 3, punto 6-bis del codice civilej attesta che la
societa non ha intrapreso particolari politiche digestione del rischio finanziario, in quanto ritenub non rilevante
nella sua manifestazione in riferimento alla nostraealta aziendale.

La societa non ha mai emesso strumenti finanziari..

Conclusioni

Signori Soci, alla luce delle considerazioni svolteei punti precedenti e di quanto esposto nella natintegrativa, Vi
invitiamo:
ad approvare il Bilancio dell'esercizio chiuso al B12/2024 costituito dallo stato patrimoniale, dal conto
economico, dal rendiconto finanziario e dalla notantegrativa, unitamente alla presente Relazione chéo
accompagna;
a destinare il risultato d'esercizio in conformitacon la proposta formulata nella nota integrativa.
Latisana, 31/03/2025
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Per il Consiglio di Amministrazione

Marco Frattolin, Presidente
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+ xf UFIT2U'TTIiI2aTKT KT+ ixpKaxx pKI EtBKEITFxkaTU+iTfgxad'T ifid gf]
bt'a+ Tapf x TUfAIxfTTxx T+ ifiUufablaidUsr i) 4agX0R£0%ifip ‘pf xdaxU0izx i
WETITxU ' TTfizaiKT KT+ i+pKaxx UKOTEHTIOGU* fATFIKT p ux fiUfaiKaxTp
KT KT+ 7 fxx ig Jx0afUig+iiiK gx i@ ardiaBisaf xxxad d i

JzfiT+'0TUG TKT+ JxKoapf xfiadiTaWEG+xfMUTATF+iKT KT+iTfK TxiUzxig gx
J g'p iUzif fT xaifiufaafifprtgg*r GUHPKEUGTIATIT Uxd xOaTfiTfaaxxOapf »
g Jifx i+ xf UFiKfTgf '+TfiQ 'fgx igJgK fixxiTg&fkg+Ri+aiJdal a iUfaiKT KT
AEQU 0+ fiUxixfd a '+fiaO0 GOaxfiK T =XiiTa ok BROfiUfaafifprggs iU+
f fT'fx+xJ iJ pfigxgxfp+xiU+ixg aapf gf TAMTHHEfifxx a0 U i* iJ0aJ a iU£iI0TB

ff3+J0J+ifiaE+ gx0aanu+ fiUziKOoTfaaxkapTxbi+ig a+ied Kfi<ifizaixiu
wfTiJd xT+B'+Tfidaip+’'a+ Tapf x iUKATKITT 2xpKHO KK 1g'aaE+ Q'+ Gpf x iU
+ OfJfUTanig Jxfx i+ xf UFTKOTxfI+K TR (it Odpfidfiadx+zO0+xi0aaE+pKaxx

OTKT "fxx+iUxiT+'f fTGux fi'TBO 0By Q+DKIGEXUid JoafifigraaE'g iUfaig"

OTFfiIOfTUx0TKATIZ+ifix tTOgXT xxOBAIKKTTHAGTPIBHAREXU+i0IQ aUITF U+xJ
g gxf £BxafUifiTfaa+uua U 1 KFTfiUnfToeex #00a1#1 gUiWTADZ+ifia+ziKTfaxfO£i+1
JapB+0apf x 1Jaxpax+xJd UiJ pfiadi’ foad Efig il aAafigftdig Tgfificaadi'fgx+ fil
UfaafiaJQ'fikK+ O0 fifiadiKT xfux fiufaalidagkfu+d xOaTfiadaiKT Utz fix
>'xX TQfgx i+ i* E xxxJOiUxip+’'a+ TP x fivdadidizaix x0afiUf£iT+t+ x+iUf
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a0 T i+ Ja‘gzxO
fifuaaEUOU ""0OTU

wiTi UT20J gUiJTfaTfOTpO xf fTFiIfiKUITPODOTGiziK fiaE BxfxxxO TUxiKT p*
1) xfgx 7400 Tax+0 i+ Ja‘g+0 UiT+gKdxkp@ideiOfataTfidu+f UdafifiT+J
U+OfTgxt+Jax Uiii0aaniBagfiUfaiBXE+pKUEX PO XKUTAA0TITIgI2xAiIKITg Q32
UfaaEau+f UQUIH>TOT a+i Bfxx+O+iETfigfyig K @axfitepKf' 0 U g+iaif T +Tfi t
Qiaxx TUzxie Jxfx TAf f1+xiT+f xTOIQT padA £ U £ilK OO XT AL +iKT KT+7a0O TOx
aB+ Ja‘g: fig JxoafOitpKAafpf x0 UUKtadxgihpfiUpf 07Q+ U+iaiTf U+J
UxOfTg+x ifix Ja‘gx fitaaE+x xfT guUfagfE T k& HigkKFxx +fg) 0+ 0a+RTUAX£TTF:
JTfO U i iapBxf xfiu Ofi * i+ UxOFWTOpgefTiegx+JZ2fi’f fTOa+iUfaadis Taav
T+J gJ+'x UiO0a T+xiuuax ifiK ggaTfdX£i#itaadigaa xfifigzld Tfaudig i
KOT+7 KK Tx* £x iUxiJTfgl+x0ifigO=aKKR xFihfaaufia’aziz £ Tx £0iUOXx£TT
gQ'B+TfiU+gdT+p+ Qi+ fiGad* Gifi' OROTRf W GRGDHTTIXT+B G+ fixTai+iago
KK Tx‘ £x TUxTxpKxf" TKfTix‘xxfrafikKgpy sfdfifipaglz+afifiz £+ fiulaxziTfa
WiTip+'az TOTFizaiBf fggfTHIUfATKTQKIT ¥+ iUgT Tdi0&it Thatz fifT "axfU
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e OfT O Jfif
+hKf' ig Jtaaf

4.3.

071 OfT O JfiU+7T UT+0J gig+iU+gxATIWTEKSFMAIBIDAAGU xxOax TA0TKT KT£0TK ¢
Oxxf G+ fidxixfpxiUfaadig gxf +Bxhl+gxiF #Tli€fdkKiUgaB+afiioO axaiaiuft+
A iKaoTx+J aaTfUig igx0x+i p+ OXAFfidaEWEfavai f£iJ T x+ziUfaaEQGpB=*f
wiTt Tpa Jfi>fapUi* 0iT+OfTgxxai$docietdTifi* i

| pxxOx Te'2UQTKFTTA0TKOT+x TUxT’HTUTRI+ABHTAX#FIQUEEIZ7fig+1iTK gx0ix i0p
'T'KK+iU+7a00 T i0aaE+ xfT iUfaaEzT " O#nwoas0iMAgfaxa iQfaaziUxiK:'

70O Ta igd K iUzxip +x TaTfOi fgx+xgfatipaUAraTATRifig aadigf gxB+xaziudd
AE+pKOxx ig JxoafiufaaEdu+f UOUigxggdft) ab ik fixfp+iUfaadig gxf tBxa
Af ffxxUiaai’ OfT 0 Jfiz0id Jzfi pAfpKi‘gidB+iatx iGpB+f x0afix TKOTxxJ ¢
¢i€EfgK gxB+axx&aisd 0 fTir0axTfgoilEfyaxfiy@RFAF+U#UTA axTfUi+ xf Ufig"l
+pKOxx ;Ui 0ifx TOiJzfig+i JI'KE WHAHOx+0MgTIr0axifiJ ax TAaxiJZzfiKT
fi’aTO xxTfiJzfiaEQU+f UQigxzQiTOEE* dagixidgiged+oafOiaaid ax Taifixail
Bxfxx+OxiUxi+xpKiaxx ig JxoafifiGpBaf 0 &afUl TaAdBf XIxIOT U Ji Tafitgx+x 0+

raxixpKf xi0gg’ xxUi UT+20J gizaiApfRAEPT Tl T+ i1 TAE Bxfxx+xO U100
gxgxfpaiUzxi’fgx+ fix xf'Tax ifiJfT ok JUXAITGWO T U

afi TpfiA«ATF;;<UiAAi<@;;<UTAAT@A; ;<01 E;;;i
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